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1. Introducéo

O Balan¢co Social é um importante instrumento de planeamento e gestdo de recursos
humanos, inserido no ciclo anual de gestdo. A analise dos indicadores aferidos com base
neste instrumento permite caracterizar os recursos humanos da organizacdo, viabilizando

uma administracdo mais racional dos recursos disponiveis.

Em conformidade com o disposto no Decreto-Lei n.° 190/96, de 9 de outubro, e posteriores
alteracbes e com as orientacbes emanadas pela Direcdo-Geral da Administracdo e do
Emprego Publico (DGAEP), foi elaborado o Balanco Social da Secretaria-Geral da
Educacéo e Ciéncia (SGEC), com referéncia a 31 de dezembro de 2016.

O Relatério do Balanco Social recorre a andlise de indicadores estatisticos e da sua
evolucdo, de que sdo exemplo indices de envelhecimento, de tecnicidade, de higiene,
seguran¢a e saude no trabalho e de absentismo, que evidenciam dimensdes sociais da
SGEC, tais como a relacdo de emprego, antiguidade, remuneracéo, formacao, entre outras.
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2. Organograma

Raul Capaz Coelho
Secretario-Geral

Purificagdo Pais
Secretaria-Geral

Adjunta
Cristina Grazina || Luisa Mendes Rita Pereira Raquel Soares || Fatima Bexiga | | |Claudia Carvalho/| Janine Costa
DSGRF DSCP DSGP DSPISG DSAJ DSERT DSCCRI

Preciosa Pais
CIREP

DSPISG - Direcdo de Servigcos de Planeamento, de Informacéo e de Sistemas de Gestao;
DSAJ - Direcao de Servicos de Assuntos Juridicos;

DSMCC - Direcao de Servigcos de Mediag&o de Conflitos e do Contencioso;

DSERT - Direcdo de Servicos de Emprego e das Relagbes de Trabalho;

DSGRH - Dire¢éo de Servigcos de Gestdo de Recursos Humanos;

DSGRF - Direcéo de Servicos de Gestédo de Recursos Financeiros;

DSCP - Dire¢éo de Servicos de Contratacédo Publica;

DSGP - Direcdo de Servicos de Gestdo do Patrimonio;

DSDA - Dire¢céo de Servigcos de Documentacgédo e de Arquivo;

DSCCRI - Direcéo de Servigos de Coordenacao da Cooperacéo e das Relagbes Internacionais;
DPVA - Divisdo de Processamento de Vencimentos e Abonos;

CIREP - Centro de Informagéo e Rela¢des Publicas.

Bertolina Tareco
DSMCC

Ana Almeida
Secretaria-Geral
Adjunta

Isabel Santos Miguel Infante
DSGRH DSDA

Ana Monteiro
DPVA
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3.  Caracterizacao dos recursos humanos

Em 31 de dezembro de 2016, exerciam fungbes na SGEC 160 trabalhadores, o que
representa um aumento de 4,6% relativamente aos 153 trabalhadores ativos, em momento
homdélogo de 2015.

Distribuicdo dos trabalhadores por unidade organica

Secretario-Geral 1 1
Secretaria-Geral 2 5
Adjunta

Diretor de Servigos 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 10
Chefe de Divisdo 1 1 2
Técnico superior 6t 7 2 7 10 8 8 4 11 | 10 8 81
Pessoall de 1 1
inspecao

Informatico 12 10 11
Assistente técnico 2 1 1 10 7 4 4 2 8 39
Assistente 1 1 3 1 7 13
operacional

Total 3 8 10 5 9 23 17 13 22 15 11 24 160
% do total 2% 5% 6% 3% 6% 14% 11% 8% 14% 9% 7% 15% 100%

L Inclui um elemento em exercicio de fungdes no Conselho Coordenador dos Institutos Superiores Politécnicos
2 Inclui um elemento em exercicio de fungdes na FCCN, grupo de trabalho criado pelo Despacho n.° 7595/2014,
de 30 de maio.
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Distribuicdo dos trabalhadores por unidade orgénica

CIREP |

| 24

DSGRH /DPVA |

I 23

DSGP |

I 22

DSGRF |

117

DSDA |

I 15

DSCP |

I 13

DSCCRI 1

I 11

DSAJ |

DSERT |

DSPISG |

DSMCC b 5
GSG/ GSGA b 3

A percentagem de efetivos face ao planeado é de 85,1%, com uma taxa de utilizacdo de

recursos humanos de 80,2% (apurada com base na formula de célculo do CCAS).

Carreira e vinculo

Dos 160 trabalhadores da SGEC, 90% (144) possui contrato de trabalho em funcdes

publicas por tempo indeterminado, 9,4% (15) encontra-se em comissdo de servigo, no

ambito da LTFP (pessoal dirigente) e 0,6% (1) detém nomeacao definitiva.

Recorreu-se, ainda, a uma prestagéo de servigo, na modalidade de avenca.

Trabalhadores segundo a modalidade de vinculag¢éo

Dirigente superior
Dirigente intermédio
Técnico Superior
Pessoal de Inspecéo
Informatico

Assistente Técnico
Assistente Operacional

— 3
[— ]

1 81

|1

—d 11

[ 139

4 13

11Comisséo de Servigo no ambito da LTFP
u Contrato de trabalho em fun¢des publicas por tempo indeterminado
@ Nomeacéao definitiva
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Evolucdo do numero de trabalhadores por grupo/cargo/carreira e vinculo

Dirigente superior [_ll g
. . . | 12
Dirigente intermédio | 12
P . — — — 173
Técnico Superior | | 81

Pessoal de Inspec¢éo W1

" 1 10
Informatico 11
: Lo — 143
Assistente Técnico | | 39
: : L 112
Assistente Operacional |13
112015 12016

Da andlise do quadro comparativo com o ano anterior, verifica-se que os técnicos superiores
foram o grupo onde se registou maior nimero de admissdes, 11%, contrariamente 0s
assistentes técnicos apresentam uma reducdo de 9,3%. As restantes carreiras sofreram

alteracdes nulas ou pouco significantes.

Também na distribuicdo dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira, verifica-se uma maior
representacdo das carreiras de técnico superior (50,6%) e de assistente técnico (24,4%),

gue em conjunto totalizam 75% do total dos trabalhadores.
A taxa de enquadramento de dirigentes é de 9,4% e o racio de efetivos por dirigente é de

10,7. De referir, ainda, que a taxa de enquadramento dos dirigentes do género feminino é de
8,1%.
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Género
Numero de trabalhadores por grupo/cargo/carreira e género
|

Dirigente superior ulz

Dirigente intermédio - 1 11

Técnico Superior | ' 18 | 63

Pessoal de Inspecdo ; 1

Informatico 55— 2

Assistente Técnico ' 2 | 34

Assistente Operacional [ 5| 8

L1Masculino @ Feminino

Constata-se a predominancia do género feminino, 121 em 160 trabalhadores, que se traduz
numa taxa de feminizacdo de 75,6%. Este valor representa um aumento de 1,7% em
relacdo ao ano anterior. Esta realidade é mais notdria nos dirigentes intermédios, nos

técnicos superiores e nos assistentes técnicos.

Escaldo etario

NUumero de trabalhadores por escaldo etario e género

3034 1,

/39 g 14

40-44 —— 4

45-49 4 123
— 122

50-54 s

55-59 | 16 ' 29

60-64 | 5 14
6569 — 1

L1Feminino 1 Masculino
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Numero de trabalhadores por escaldo etario e categoria

Dirigentes (superior +

intermédio)

Técnico Superior 2

Pessoal de Inspecao

Informatico

Assistente Técnico

Assistente Operacional

Total

2

13 13
3 1
1 3
2

17 21

15

27

11

27

2 1
13 12 1

1

2 3
14 6 1

8 1
39 24 2

O nivel médio de idade dos trabalhadores da SGEC é de 50,8 anos, sendo a amplitude de

35 anos, isto é, a diferenca entre a idade do trabalhador mais velho, 66 anos, e a idade do

trabalhador mais novo, 31 anos.

O indice de envelhecimento (nUmero de trabalhadores com idade superior a 55 anos) € de

40,6%, mais 8,6% do que em 2015, o que representa uma tendéncia de envelhecimento do

universo dos trabalhadores da SGEC, a que nao é alheio o maior peso dos grupos etarios
50-54, 0 55-59 e 0 60-64, que representam 56,3% do total dos trabalhadores da SGEC.

Antiguidade

NUumero de trabalhadores por escaldo de antiguidade e género

> 40
35-39
30-34
25-29
20-24
15-19
10-14

5-9

[ | 7

| 7
[—C]
) — 111
[ | 7
[
|_ | 7 B

4
IR o
[ I 8
1 Masculino

15

25
14

118

-1 Feminino
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Numero de trabalhadores por escaldo de antiguidade e carreira

Técnico Superior 22 4 11 14 9 7 9 5
Pessoal de Inspecao 1

Informatico 3 2 2 1 2 1
Assistente Técnico 4 7 10 11 3 4
Assistente Operacional 1 3 5 1 3
Total 26 5 18 32 29 22 14 14
%do total 16% 3%  11%  20% | 18%  14% 9% @ 9%

Constata-se que 0s assistentes técnicos, 0s assistentes operacionais e o pessoal de
inspecdo apresentam indices de antiguidade na administracdo publica ligeiramente

superiores aos das restantes categorias.

O nivel médio de antiguidade dos efetivos é de 24 anos (mais 1,3 ano do que em 2015),

23,6 anos para as mulheres e 25,4 anos para 0s homens.

No que concerne a estrutura de antiguidade, as faixas de antiguidade “20-24” e “25-29” anos

representam 38% trabalhadores da SGEC.

Nivel de escolaridade

Numero de trabalhadores segundo o nivel de escolaridade

Doutoramento |4 2

Mestrado 16

Licenciatura | | 86

12° ano ou equivalente | | 29
11°ano 8
9° ano ou equivalente 11

6 anos escolaridade [ 4

4 anos escolaridade [ 4
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Os licenciados sdo o grupo com maior representatividade dos trabalhadores da SGEC,
53,8%, 0 que significa um aumento de 1,5% relativamente a 2015. Da mesma forma, a taxa
de habilitacdo superior, que abrange as licenciaturas (86), os mestrados (16) e o0s
doutoramentos (2) aumentou 2,9% para 65% do total de trabalhadores. Este valor

representa um desvio positivo de 8,9% relativamente a média da administracdo publica.

Os trabalhadores com o 12.° ano ou equivalente sdo 0 segundo grupo com maior

representatividade, cerca de 18,1% dos trabalhadores.

O indice de tecnicidade (sentido lato) foi de 64,4%, aumentou 3% em relacdo a 2015 e

reflete a continua preocupacao em recrutar trabalhadores com mais elevado nivel técnico.

Nacionalidade

Durante o periodo em andlise, exerceram fun¢des na SGEC 3 trabalhadores estrangeiros, o
gue representa 1,9% relativamente ao numero total de trabalhadores.

Portadores de deficiéncia

O numero de trabalhadores portadores de deficiéncia a exercer fun¢cdes na SGEC, durante o
periodo em analise, foi de 8 (5% do total de efetivos). Desses, 1 é do género masculino e 7

sao do género feminino.

Admissdes, regressos e saidas
NUumero de trabalhadores admitidos ou regressados

Dirigente intermédio 1

o | | i1 13
Técnico superior ——' 1 5

= 1

Pessoal de Inspec¢éo

Informatico

Assistente técnico 2

Assistente operacional
4 Mobilidade
IComissao de servigo
1 Outras situacBes
H Regresso de licenga sem vencimento ou de periodo experimental

Relatdrio do Balanco Social 2016 | 11



- Secretaria-Geral da Educacao e Ciéncia

Durante o periodo em andlise, foram admitidos ou regressaram:

e Por mobilidade: 13 técnicos superiores, 1 informético, 4 assistentes técnicos, 1
assistente operacional e 1 pessoal de inspecéo;

e Por comisséo de servico: 1 dirigente intermédio, 1 técnico superior e 1 informatico;

e Porregresso de licenga sem vencimento ou de periodo experimental: 1 técnico superior;

e Por outras situacdes: 2 técnicos superiores e 2 assistentes técnicos;

e Foi admitida 1 avenca.

NUumero de saidas por motivo

Outras situacdes | [ 11

Mobilidade | | 8

Aposentagdo lbeeead 1

Comisséo de servico beeead 1

Assistiu-se a saida de 21 trabalhadores por mobilidade, aposentacao, comissao de servico e
por outros motivos. Desses trabalhadores, 1 pertencia a carreira de dirigente intermédio, 9 a

carreira de técnico superior, 1 a carreira de informéatica e 10 a carreira de assistente técnico.

A taxa de rotatividade (turnover) atingiu 79,2%. A taxa de reposicdo, que consiste na relacéo
do nimero de trabalhadores admitidos versus o numero de saidas, foi de 133,3%.

Mudancas de situacdo, postos previstos e ndo ocupados

No que respeita aos postos de trabalho previstos, ndo foram ocupados 9 postos na
categoria de técnico superior, 1 na carreira de informético e 6 na categoria de assistente

técnico.

Relativamente a alteracdo de situacdo profissional, na SGEC, durante 2016, verificou-se a

consolidacao da mobilidade na categoria de 6 técnicos superiores e 3 assistentes técnicos.
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Regimes de horério

As modalidades de horario de trabalho praticadas, no periodo em analise, foram o horario

flexivel, a jornada continua, a isencdo de horario e o horéario especifico.

NUumero de trabalhadores por modalidades de horério

Flexivel | | 102

Jornada continua | | 32

Isengéo | | 25

Especifico I 1

A maioria dos trabalhadores, 63,8%, pratica horéario flexivel de 35 horas semanais, com
plataformas fixas das 10:00h as 12:00h e das 14:30h as 16:30h, 20% cumpre jornada
continua de 30 horas semanais, 15,6% tém isencédo de horario e apenas 1 trabalhador tem
horario especifico.

Trabalho suplementar
Numero total de horas de trabalho suplementar por grupo de pessoal

Assistente técnico | | 1061

Assistente operacional | | 425

Técnico superior | | 345

Informatico | 180

No periodo em andlise, recorreu-se, quando absolutamente necesséario, a trabalho
suplementar diurno, que atingiu um total de 2.011 horas, o que corresponde a uma taxa de
utilizacéo de trabalho suplementar de 0,64%. Este valor representa um aumento de 19% em

relacdo a 2015. A SGEC ndao recorreu a trabalho noturno, em 2016.
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Auséncias
Numero total de dias de auséncia ao servi¢go por motivo

Doenca | | 1.512

Protecéo na parentalidade 253
Por conta do periodo de férias [ { 211
Assisténcia a familiares [ 64

Outras | 51,5

Acidente de servico ou doenca

profissional i a1

Trabalhador-estudante || 18,5

Falecimento de familiar | 13

O numero total de dias de auséncia foi de 2.164 dias, 0 que representa uma taxa de
absentismo de 6,2% (mais 0,5% que em 2015). A semelhanca do ano anterior, a doenca
continua a ser o motivo com maior peso, 69,9%, seguida das faltas por protecdo na
parentalidade, 11,7%, e das faltas por conta do periodo de férias, 9,8%. Estes trés tipos de
faltas representam 91,3% da totalidade das auséncias registadas.

Verifica-se que, em média, cada trabalhador faltou 13,5 dias por ano, sendo que os homens
faltaram 5,1 dias por ano, enquanto as mulheres faltaram 16,2 dias.

NUumero médio de dias de auséncia por trabalhador e por grupo de pessoal

Técnico Superior 1034 12,8
Assistente Técnico 979 25,1
Assistente Operacional 113 8,7
Informatico 29,5 2,7
Dirigente 8 0,5
Pessoal de Inspecéo 0,5 0,5
Total 2.164 13,5
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Os assistentes técnicos sdo os que contabilizam, em média por trabalhador, mais dias de
auséncia - 25,1%. Com valores menos relevantes, em termos de taxa de absentismo,

surgem os dirigentes e o0 pessoal da inspec¢éo.

Durante o periodo em andlise ndo se verificaram auséncias por greve.

4. Remuneragc”)es e encargos com recursos humanos

Estrutura remuneratéria por género

M1 4001 - 4250€
2 L1 3751 - 4000€
3 1 3251 - 3500€
4 1 3001 - 3250€
3 = 2 2751 - 3000€
5. .43 2501 - 2750€
4 e 2 2251 - 2500€
3 [—] 2001 - 2250€
13 ‘ 1751 - 2000€
18 f 7 1501 - 1750€
13 | N —] 1251 - 1500€
7 bd 5 1001 - 1250€
40 i 8 501 - 1000€
1 L Até 500€
.1Feminino 4 Masculino

Uma parte representativa dos trabalhadores (30%) aufere remuneragdes do escalao “501-
1.000€”. Este escaldo abrange 48 trabalhadores, 40 dos quais séo do género feminino e 8

do género masculino.

A remuneracdo base média mensal foi de 1.578,94€, tendo a minima sido de 577,74€,
atribuida a 1 trabalhador do género feminino e a maxima de 3.209,67€, auferida por

trabalhadores néo dirigentes, quer do género masculino, quer do género feminino.

O leque salarial iliquido, valor que indica o nimero de vezes que o salario maximo é
superior ao salario minimo, € de 7,8 incluindo dirigentes e de 5,6 néo incluindo dirigentes, o
gue se reflete na amplitude do leque salarial iliquido que € de 3.934,35€ incluindo dirigentes

e de 2.631,93€ néo incluindo dirigentes.
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Encargos com pessoal

Remuneragéo base | 13.536.834,42 €

Outros encargos com pessoal | 859.846,31 €
Prestacdes sociais || 152.564,94 €

Suplementos remuneratérios || 85.254,04 €

Os encargos globais com trabalhadores contabilizaram 4.634.499,71€, destes,

3.536.834,42€ correspondem a remuneragdes base.

Da andlise aos encargos com presta¢cfes sociais, que totalizam 152.564,94€, é de referir
gue a maior fatia, 93,2%, foi destinada a subsidios de refei¢cdo, num total de 142.146,20€.

Encargos com prestagdes sociais

Subsidio de refeigédo | 1 142.146,20 €

Abono de familia | 2.376,60 €

Subsidio mensal vitalicio | 2.121,12 €

Outras prestacdes sociais [| 2.058,15 €

Subsidios no dmbito da parentalidade | 1.706,10 €
Subsidio para assisténcia de 32 pessoa || 1.942,91 €

Subsidio de funeral | 213,86 €
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5. Saulde, higiene e seguranca

No periodo em analise, foram realizadas 7 acbes de sensibilizacgdo em matéria de
seguranga e saude no trabalho, divulgadas por correio eletrénico e colocadas no Portal
Colaborar, que abrangeram a totalidade dos trabalhadores. As matérias abordadas foram:
“‘Gestao de stress”; “Trabalho seguro”; “Radiacao ultravioleta”, “Politica SST”, “Melhoria
continua”, “Pausas no trabalho” e “A terra treme”. Dentro deste ambito foram, ainda,
realizadas 5 agoes de formagédo: “Seguranca e salde no trabalho na Administracao Publica
Central”; “Amianto: localizagdo, aplicagdo e risco” (2 cursos); “Primeiros Socorros” e
“Sensibilizacdo sobre Seguranca e Saude no Trabalho - OHSAS 18001”, que abrangeram
29 trabalhadores.

O total aplicado em seguranga e saude no trabalho totaliza 403.859,08€.

Custos com a prevencdo de acidentes e doencgas profissionais

Encargos de estrutura de medicina e

seguranca no trabalho | | 332.005.41¢€

Equipamento de protegdo | 71.853,67 €

Formac&o em prevencéo de riscos | 1.200,00 €

Em 2016, o investimento da SGEC na organizacao/modificacéo dos espagos de trabalho foi
de 328.905,44€.

No que respeita a atividades de medicina no trabalho, foram realizados 79 exames médicos

de admissédo e as despesas com a medicina do trabalho ascenderam a 3.099,97€.
Em termos praticos, o impacto dos riscos de seguranca e saude no trabalho traduziu-se

numa taxa de incidéncia de acidentes no local de trabalho de 4,4% (4 acidentes no local de

trabalho e 3 in itinere, num total de 160 pessoas).
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6. Formacéo profissional

Uma das apostas da SGEC é a formacao continua dos seus trabalhadores, dotando os seus
recursos humanos das competéncias necessarias para acompanhar os processos de
modernizagéo e de gestdo de qualidade. Neste sentido, a identificagéo das necessidades de
formacéo dos trabalhadores é realizada anualmente, através de inquérito distribuido pelas
chefias e pelos trabalhadores.

Com base no diagnoéstico de necessidades é elaborado o plano de formagéo, onde constam
todos os cursos que este servico pretende promover, com vista a melhoria das
competéncias e consequentemente do desempenho da organizacdo e dos trabalhadores. A
formacdo € realizada recorrendo a meios internos e a entidades externas, empresas

formadoras ou formadores externos.

NUumero de participacdes por duracdo das acdes de formacéao

Menos de 30 horas | I 303

De 30 a59 horas b d 57

Durante o periodo em analise, foram proporcionadas 360 participacbes em acbes de
formacédo a 151 trabalhadores que exerceram fungdes na SGEC3, ao longo do ano de 2016,
0 que significa uma média de 2,1 a¢Bes por trabalhador.

Dos 173 trabalhadores que exerceram funcbes na SGEC, durante todo o ano de 2016, 22
nao participaram em qualquer acao de formacdo, o que se traduz numa taxa de formacéao

profissional de 87,3% e representa um decréscimo de 2,3% em relacédo ao ano anterior.

3 Ao longo de todo o ano de 2016, exerceram fungdes na SGEC 173 trabalhadores, apesar de a 31 de dezembro
estarem em exercicio de fungdes apenas 160 trabalhadores.
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Numero de participantes em acGes de formacado por grupo/cargo/carreira

Dirigente superior |4 3
Dirigente intermédio 12

Técnico superior | | 77

Informatico 7

Assistente técnico | | 41

Assistente operacional 11

Os trabalhadores da carreira de técnico superior e de assistente técnico foram os que mais
participaram em acfes de formagdo, o que se explica por serem 0S grupos com maior

namero de trabalhadores, num numero total de 118 participantes, 78,1% do total.

Percentagem de trabalhadores nas a¢des de formagao por grupo/cargo/carreira

Dirigente superior | | 100%
Dirigente intermédio | | 100%
Técnico superior | | 94%

Informético | | 64%
Assistente técnico | | 100%
Assistente operacional | | 85%

A formacédo profissional envolveu trabalhadores de todos os grupos/cargos da SGEC,
incluindo pessoal dirigente. No entanto, os dirigentes superiores e intermédios, 0s técnicos
superiores e 0s assistentes técnicos foram o0s grupos com maior representatividade nas

acOes de formacao.
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NUumero de participacdes em acdes de formacéao por tipo

NUumero de horas despendidas em formac&o por grupo/cargo/carreira
Dirigente superior = S

Dirigente intermédio ;7}720

[ 1 91
— 1120

Técnico superior

P | 8
Informatico 8

Assistente técnico o7

Assistente operacional 4
u|nternas L Externas

Os trabalhadores da SGEC usufruiram, cumulativamente, de 3.846 horas de formacgéo

profissional - 1.690 internas e 2.156 externas.
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Numero de horas despendidas em formagéo por participante

Dirigente superior | 1 21

Dirigente intermédio | | 31

Técnico superior | | 28

Informatico | | 34

Assistente técnico | 4 23

Assistente operacional | I 11

Em 2016, as carreiras com maior numero de horas de formacgéo por participante foram as
dos dirigentes intermédios e dos informaticos, o que representa 43,6% relativamente a

totalidade dos trabalhadores.

O custo total com a¢des de formacao foi de 27.343,99€, dos quais 24.0859€ foram formacao
externa. A taxa de investimento em formag&o, que se traduz no récio entre despesas com
formacéo e o total dos encargos com pessoal, foi de 0,6%, 0 que representa menos 0,3% de

investimento em formacao do que em 2015.

7. Relagdes profissionais

De acordo com os dados do sistema de gestdo de recursos humanos, existem apenas 7
trabalhadores registados como sindicalizados e ndo existem trabalhadores registados como

pertencentes a comissdes de trabalhadores.

Relativamente a processos disciplinares, no periodo em analise, ndo existiram processos

transitados do ano anterior, nem processos instaurados nesse ano.

Relatdrio do Balanco Social 2016 | 21



8.

- Secretaria-Geral da Educacao e Ciéncia

Consideracdes finais

Os dados e indicadores apresentados neste Balan¢co Social espelham o planeamento e a

gestéo de recursos humanos da SGEC ao longo de 2016.

Desta analise destaca-se o seguinte:

No final de 2016 encontravam-se em efetividade de fun¢cdes na SGEC 160 trabalhadores,
mais 7 do que no ano anterior. No entanto, atendendo as atuais atribuicbes da SGEC, o
planeamento de necessidades de recursos humanos para o desenvolvimento das
atividades desta Secretaria-Geral, evidenciou a necessidade de admissdo de mais 28
postos de trabalho;

A taxa de utilizag&o de recursos humanos, formula de calculo do CCAS, foi de 80,2%;

A taxa de envelhecimento foi de 40,6%, o que significa que dos 160 trabalhadores da
SGEC, 65 trabalhadores tém mais de 55 anos. Este valor aumentou 8,6% em relacdo a
2015. Esta tendéncia, associada a uma diminuicdo de 3,1% da taxa de emprego jovem
(1,9% em 2016), pode constituir um alerta da necessidade de renovacgéo de efetivos a
médio prazo;

A taxa de feminizacéo foi de 75,6%, bastante significativa;

A idade média dos trabalhadores, 50,8 anos, aumentou ligeiramente em relacao a 2015
(1,2%), sendo o leque etério de 2,1 e a amplitude de 35 anos;

O grau de habilitagdo dominante foi a licenciatura (53,8%), sendo a percentagem de
recursos humanos com habilitagdo superior de 65% e o indice de tecnicidade de 64,4%;
A taxa de absentismo foi de 6,2%, superior em 0,5% relativamente ao ano anterior;

A taxa de participacdo em acgOes de formacdo profissional foi de 87,3%, sendo os

encargos com formacao profissional marginais no total de encargos com o pessoal, 0,6%.
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9. Principais indicadores do balanc¢o social

Percentagem
de efetivos face
ao planeado

Taxa de
utilizacéo de
recursos
humanos

Idade média

Leque etério

Taxa de
envelhecimento

Taxa de
enquadramento
de dirigentes
Récio de
efetivos por
dirigente

Taxa de
enquadramento
de dirigentes
do género
feminino

Taxa de
feminizacao

Nivel médio de
antiguidade

Taxa dos
assistentes
técnicos

Taxa dos
assistentes
operacionais

indice de
tecnicidade
(sentido lato)

Taxa de
habilitacéo
superior

Taxa de
habilitacéo
secundaria
Taxa de
habilitacéo
basica

Total de efetivos x 100

91,6% 86,4%
Total recursos humanos planeados
>[(total de dias Uteis — férias i — faltas i + horas extra i) x
pontos da categoria i x 100
> [(total de dias Uteis — férias j) x pontos da categoria j]
80,4% 85,3%
i = recurso em efetividade de fungdes {1, ..., 153}
j = recurso planeado {1, ..., 182}
pontos da categoria i = de acordo com a escala determinado
pelo CCAS para a constru¢do do QUAR
Somatoério das idades
) 49,2 49,6
Total de efetivos
Idade do trabalhador mais idoso ) ’
Idade do trabalhador mais novo
Total de efetivos com idade superior a 55 anos x 100
- 30% 32%
Total de efetivos
Total de dirigentes x 100
- 9,8% 9,8%
Total de efetivos
Total de efetivos
— 10,2 10,2
Total de dirigentes
Total de dirigentes femininos x 100
- 8,5% 8,5%
Total de efetivos
Total de efetivos femininos x 100
- 752% | 73,9%
Total de efetivos
Somatorio das antiguidades
22,1 22,7
Total de efetivos
Total de assistentes técnicos x 100
. 29,4% 28,1%
Total de efetivos
Total de assistentes operacionais x 100
_ 7,8% 7,8%
Total de efetivos
Total de dirigentes + técnicos superiores + informaticos x 100
- 59,5% 61,4%
Total de efetivos
Total de efetivos com bacharelato, licenciatura, mestrado ou
doutoramento x 100 61,4% 62,1%
Total de efetivos
Total de efetivos com 11° ou 12° ano x 100
- 24.2% 24,2%
Total de efetivos
Total de efetivos com escolaridade <ao 9° ano x 100
14,4% 13,7%

Total de efetivos
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85,1%

80,2%

50,8

2,1

40,6%

9,4%

10,7

8,1%

75,6%

24

24,4%

8,1%

64,4%

65%

23,1%

11,9%



Taxa de
trabalhadores
estrangeiros

Taxa de
emprego jovem

Taxa de
admissdes

Taxa de saidas

Taxa de
reposicao

indice de
rotatividade

Taxa de
absentismo

Taxa de
trabalho
suplementar

Leque salarial
iliquido lato
(inc. dirigentes)
Leque salarial
iliquido restrito
(ndo inc.
dirigentes)
Peso dos
encargos
sociais

Peso da
remuneragao
base

Remuneracéo
base média
anual

Taxa de
participacdo na
formacao

Taxa de
autoformacéo

Taxa de

investimento
em formacéo

Legenda

Secretaria-Geral da Educacao e Ciéncia

Total de trabalhadores estrangeiros x 100

Total de efetivos

Total de efetivos com idade inferior a 35 anos x 100

Total de efetivos

Total de admissdes x 100

Total de efetivos

Total de saidas x 100

Total de efetivos

Total de admissdes x 100

Total de saidas

Total de efetivos a 31 dezembro x 100

Total inicial de efetivos + entradas + saidas

Total de dias auséncia (s/ férias)

Total dias potenciais de trabalho
(dias uteis ano* total efetivos)

NuUmero total de horas extraordinarias x 100

Numero total de horas trabalhaveis

Maior remuneracédo base iliquida

Menor remuneracéo base iliquida

Maior remuneragéo base iliquida

Menor remuneracao base iliquida

Total encargos com prestagdes sociais x 100

Total encargos com pessoal

Total encargos com remuneragéo base x 100

Total encargos com pessoal

Total encargos com remuneragéo base

Total de efetivos

Total de participantes em ag6es de formagédo x 100

Total de trabalhadores ao longo do ano

Numero de acdes de autoformacéo frequentadas x 100

Numero de ac¢des de formacao frequentadas

Despesas com formagéo x 100

Total encargos com pessoal

Evolucéo positiva para o servico

Evolucdo ainda sem grande impacto

. Evolucdo negativa para o servico

. Sem impacto para o servico

2% 2% 1,9%

3,9% 2% 1,9%

11,1% 17% 17,5%

20,9% 17% 13,1%

53,1% 100% 133,3%

69,6% 73,9% 79,2%

4,1% 5,7% 6,2%

0,3% 0,5% 0,6% ’
7.0 71 7.8

5 55 5,6

4% 3,9% 3,3%

91,3% 93,6% 76,3%

23.234€ 22.242€ | 22.105€

91,9% 89,6% 87,3%

14,3% 1,5% 2,2%

0,5% 0,9% 0,6%
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10. Anexos - Formulério do Balanco Social disponibilizado pela DGAEP

Quadrol: Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira, segundo a modalidade de vinculacéo e género

CT em Fungdes

Nome.a.géo Pdblicas por tempo Comjssép de Servigo TOTAL
Grupo/cargo/carreira / Modalidades de vinculag&o definitiva indeterminado no ambito da LTFP TOTAL
M F M F M F M F
Dirigente superior de 1° grau a) 1 1 0
Dirigente superior de 2° grau a) 0 2 2
Dirigente intermédio de 1° grau a) 1 1 9 10
Dirigente intermédio de 2° grau a) 0 2 2
Técnico Superior 18 63 18 63 81
Assistente técnico, técnico de nivel intermédio, pessoal administrativo 5 34 5 34 39
Assistente operacional, operario, auxiliar 5 8 5 8 13
Informético 9 2 9 2 11
Pessoal de Inspeg¢éo 1 0 1 1
Total 0 1 37 107 2 13 39 121 160
Prestac6es de Servigcos M F Total
Avenca 1 1
Total 1 0 1
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Quadro 2: Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira, segundo o escaldo etéario e género

Grupolcargol/carreira / Escaldo etario e 30-34 35-39
género M E M E
Dirigente superior de 1° grau a)

Dirigente superior de 2° grau a)

Dirigente intermédio de 1° grau a)

Dirigente intermédio de 2° grau a)

Dirigente intermédio de 3° grau e
seguintes a)

Técnico Superior 2 1 13
Assistente técnico, técnico de nivel

intermédio, pessoal administrativo !
Assistente operacional, operario,
auxiliar
Informético 3
Pessoal de Inspec¢éo
Total 2 1 3 14

) 50-54 TOTAL
Prestacdes de Servigos

M F M F

Avenca 1 1 0
Total 1 0 1 0

40-44
M F

TOTAL

45-49
M F
3
2 13
6
2
4 23

50-54
M F
1
3 8
1 7

2
5 22

55-59
M F
1

1
3 10
2 12
3 5
1 1
10 29

60-64
M F
1
6 6
2 4
1
2
10 14

65-69 TOTAL

M F M F
1 0

0 2

1 9

0 2

0 0
1 18 63
1 5 34

5 8

2

1 1 39 121

TOTAL

10

81
39

13
11

160
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Quadro 3: Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira, segundo o nivel de antiguidade e género

Grupo/cargo/carreira/
Tempo de servigo

Dirigente superior de 1° grau a)

Dirigente superior de 2° grau a)

Dirigente intermédio de 1° grau a)

Dirigente intermédio de 2° grau a)

Dirigente intermédio de 3° grau e seguintes a)

Técnico Superior

Assistente técnico, técnico de nivel intermédio, pessoal
administrativo

Assistente operacional, operario, auxiliar
Informatico

Pessoal de Inspecédo

Total

5-9
M F
1
5 17
3
8 18

10-14
M F
4
1
0 5

15-19 20-24

M

F M F

1
1 4
9 3 11
4 7

1
14 7 25

25-29
M | F
1
3
9
1 9
5
1
3 26

30-34
M F
1
1
3 4
2 9
1
1
7 |15

35-39 240 TOTAL
M| F | M F M F TOTAL
1 0
0 2
1 9 10
1 0 2
0 0 0
3 6 2 3 18 63 81
3 2 2 5 34 39
2 1 13
2 1 11
1
3 11 7 7 39 121 160
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Quadro 4: Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira, segundo o nivel de escolaridade e género

Grupo/cargo/carreira / Habilitacéo
Literaria

Dirigente superior de 1° grau a)
Dirigente superior de 2° grau a)
Dirigente intermédio de 1° grau a)

Dirigente intermédio de 2° grau a)

Dirigente intermédio de 3° grau e
seguintes a)

Técnico Superior

Assistente técnico, técnico de
nivel intermédio, pessoal
administrativo

Assistente operacional, operario,
auxiliar

Informatico
Pessoal de Inspecédo
Total

Grupo/cargo/carreira / Habilitagéo
Literaria

Avenca

Total

4 anos de

escolaridade

M

Licenciatura

M
1
1

F

F

0

6 anos de
escolaridade
M F

1

2 1

3 1
TOTAL

M F

1 0

1 0

9.°ano ou
equivalente

M F M F

11.°ano

Total

12.°ano ou
equivalente
M F
2 22
1 1
2 1
5 24

Licenciatura

M

16

23

F

51

63

Mestrado
M F
1
1
1
1 11
1
2 14

Doutoramento TOTAL

M F M F
1 0
0 2
1 9
0 2
0 0

1 1 18 63
5 34
5 8
9 2

1 1 39 121

Total

10

81

39

13
11

160
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Quadro 5: Contagem dos trabalhadores estrangeiros por grupo/cargo/carreira, segundo a nacionalidade e género

Grupo/cargo/carreira Unido Europeia CPLP TOTAL

Proveniéncia do trabalhador M E M E M E Total
Técnico Superior 1 0 1 1
Assistente operacional, operario, auxiliar 1 0 1 1
Informético 1 0 1
Total 0 1 1 1 1 2 3
Quadro 6: Contagem de trabalhadores portadores de deficiéncia por grupo/cargo/carreira, segundo o escaldo etério e género

. 35-39 40 - 44 45 - 49 50 - 54 55-59 TOTAL
Grupo/cargo/carreira Total

M F M F M F M F M F M F

Dirigente intermédio de 1° grau a) 0 1 1
Técnico Superior 1 2 1 1 1 4 5
Assistente técnico, técnico de nivel intermédio, pessoal administrativo 1 0 1 1
Assistente operacional, operario, auxiliar 0 1 1
Total 0 1 0 3 0 1 0 1 1 1 1 7 8
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Quadro 7: Contagem dos trabalhadores admitidos e regressados durante o ano, por grupo/cargo/carreira e género, sequndo o modo de ocupacao
do posto de trabalho ou modalidade de vinculagao

Regresso de licenca -
9 ¢ Comissao de

Grupo/cargo/carrejra/ Mobilidade sem,vencimenyo ou de senvico Outras situacdes TOTAL TOTAL
Modos de ocupagéo do posto de trabalho periodo experimental
M F M F M F M F M

Dirigente intermédio de 1° grau a) 0 1
Técnico Superior 1 12 1 1 2 1 16 17
Assistente técnico, técnico de nivel intermédio, pessoal

> . 4 2 0 6 6
administrativo
Assistente operacional, operario, auxiliar 1 1
Informético 1 1 1 2
Pessoal de Inspecédo 1 0 1
Total 3 17 0 1 0 3 0 4 3 25 28

Prestacdes de Servigos

(Modalidades de vinculacao) M F Total
Avenca 1 1
Total 1 0 1
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Quadro 8: Contagem das saidas de trabalhadores nomeados ou em comisséo de servigo, por grupo/cargo/carreira, motivo de saida e género

Grupo/cargo/carreiraj ComiSSéO de SeI’ViQO TOTAL
; p Total
Motivos de saida (durante o ano) M E
Dirigente intermédio de 1° grau a) 1 0
Total 0 1
Quadro 9: Contagem das saidas de trabalhadores contratados, por grupo/cargo/carreira, motivo de saida e género
. Reforma/ . Outras

,(\E‘Arupo/ c%rgo/c%rreléa/ IAposentagéo Mobilidade situacdes TOTAL Total

otivos de saida (durante o ano) M F M F M F M
Técnico Superior 1 1 2 5 3 9
Assistente técnico, técnico de nivel intermédio, pessoal administrativo 1 5 4 0 10 10
Informético 1 0 1
Total 0 1 2 6 2 9 4 16 20

Quadro 10: Contagem dos postos de trabalho previstos e ndo ocupados durante 0 ano, por grupo/cargo/carreira e dificuldade de recrutamento

Grupo/cargo/carreira/ N&o abertura de procedimento Procedimento concursal em

o h Total
Dificuldades de recrutamento concursal desenvolvimento

Técnico Superior 9 9
Assistente técnico, técnico de nivel intermédio, pessoal administrativo 6 6
Total 15 1 16
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Quadro 11: Contagem das mudancas de situacao dos trabalhadores, por grupo/cargo/carreira, motivo e género

Consolidacéo da

Grupo/cargo/carreira/ mobilidade na categoria (3)

Tipo de mudanca

M F
Técnico Superior 3 3
Assistente técnico, técnico de nivel intermédio, pessoal administrativo 1 2
Total 4 5

TOTAL

DR, wZ
g N w T

Quadro 12: Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira, modalidade de horario de trabalho e género, em 31 de dezembro

. Flexivel Jorn'ada Especifico Isengr?\c_) de TOTAL

Grupo/cargo/carreira continua horario
M F M F M F M F M F

Dirigente superior de 1° grau a) 1 1
Dirigente superior de 2° grau a) 2
Dirigente intermédio de 1° grau a) 1 9 1
Dirigente intermédio de 2° grau a) 2
Técnico Superior 14 43 2 16 1 1 4 18 63
Assistente técnico, técnico de nivel intermédio, pessoal administrativo 4 23 1 9 2 34
Assistente operacional, operario, auxiliar 5 2 4 2
Informético 8 2 1
Pessoal de Inspecédo
Total 31 71 3 29 1 0 4 21 39 121

Total

Total

10

81
39
13
11

160
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Quadro 13: Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira, periodo normal de trabalho (PNT) e género, em 31 de dezembro

PNT inferior ao praticado a

tempo completo TOTAL

Tempo completo Tempo parcial ou outro Total

Grupo/cargo/carreira regime especial M E
40 horas 30 horas
M F M F

Dirigente superior de 1° grau a) 1 1
Dirigente superior de 2° grau a) 2 2 2
Dirigente intermédio de 1° grau a) 1 9 1 9 10
Dirigente intermédio de 2° grau a) 2 2 2
Técnico Superior 17 63 1 18 63 81
Assistente técnico, técnico de nivel intermédio, pessoal administrativo 5 34 5 34 39
Assistente operacional, operario, auxiliar 5 8 5 8 13
Informatico 9 2 9 2 11
Pessoal de Inspecédo 1 1 1
Total 38 121 1 0 39 121 160

Relatério do Balanco Social 2016 | 33



Secretaria-Geral da Educacao e Ciéncia

Quadro 14: Contagem das horas de trabalho suplementar durante o ano, por grupo/cargo/carreira, modalidade de prestacédo do trabalho e género

Grupo/cargo/carreira/

Modalidade de prestacéo do trabalho extraordinario

Técnico Superior

Assistente técnico, técnico de nivel intermédio, pessoal

administrativo

Assistente operacional, operario, auxiliar
Informético

Total

Trabalho suplementar

diurno

M

102:17

40:26
180:23
323:06

F
275:.01

729:30
261:30

1266:01

Trabalho em dias de descanso
semanal complementar

M

39:58
37:50

77:48

F
70:17

188:48
85:00

344:05

Quadro 15: Contagem dos dias de auséncia ao trabalho durante o ano, por grupo/cargo/carreira, motivo de auséncia e género

Protecdo na

Grupo/cargo/
parentalidade

carreira/

Motivos de auséncia
M F

Dirigente intermédio de

1°grau a)

Dirigente intermédio de

2°grau a)

Técnico Superior 33

Assistente técnico,

técnico de nivel

intermédio, pessoal

administrativo

Assistente operacional,

operario, auxiliar

Informatico

198

22

Pessoal de Inspecéo

Total 33 220

Falecimento

de familiar

M

E
1

13

Doenca
M F
3
74 535
42 766
78
12 2
128 | 1.384

Por acidente
em servico

ou doenga

profissional

M

F

41

41

Assisténcia

a

familiares

M

F

10

27

27

64

Trabalhador-

estudante

M F
18,5
18,5

Por conta do

periodo de
férias
M F
3
1
21,5 | 106,5
4.5 52,5
2 5
7,5 7
0,5
355 1755

TOTAL
TOTAL
M F
0:00 345:18 345:18
142:15 918:18 1060:33
78:16 346:30 424:46
180:23 0:00 180:23
400:54 1610:06 2011:00
Outros Total
TOTAL
M F M F
7 7
1 1
32,5 1285  905,5 1.034
1 16 47,5 931,5 979
1 2 111 113
1 20,5 9 29,5
0,5 0,5
2 49,5 1985  1.965,5 2.164
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Quadro 17: Estrutura remuneratoéria, por género
A - Remuneracgdes mensais iliquidas (brutas)

Género / Escaldo de remuneracdes Masculino
Até 500 €
501-1000 €
1001-1250 €
1251-1500 €
1501-1750 €
1751-2000€
2001-2250 €
2251-2500 €
2501-2750 €
2751-3000 €
3001-3250 €
3251-3500 €
3751-4000 €
4001-4250 €
Total

P PP PN WDNSMO SN DM O

w
©

B - Remuneragdes maximas e minimas dos trabalhadores a tempo completo

Remuneracéo (€) Masculino
Minima ( €) 683,13 €
Maxima ( €) 4.512,09 €

Numero de trabalhadores
Feminino Total

1 1
40 48

7 12
13 17

el
w
)
w

oN o hw oM w
R w o oo o N

121 160

Euros

Feminino
577,74 €
3.757,76 €
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Quadro 18: Total dos encargos anuais com pessoal

Encargos com pessoal
Remuneracéo base (*)
Suplementos remuneratorios
Prestagbes sociais
Beneficios sociais

Outros encargos com pessoal
Total

Quadro 18.1: Suplementos remuneratorios

Suplementos remuneratorios

Trabalho suplementar (diurno e noturno)

Trabalho em dias de descanso semanal, complementar e feriados (*)
Abono para falhas

Ajudas de custo

Representacdo

Outros suplementos remuneratorios

Total

Quadro 18.2: Encargos com prestagdes sociais

Prestacfes sociais

Subsidios no ambito da protegdo da parentalidade (maternidade, paternidade e adogao)
Abono de familia

Subsidio mensal vitalicio

Subsidio para assisténcia de 32 pessoa

Subsidio de refeicao

Subsidio de funeral

Outras prestacdes sociais (incluindo Pensdes)

Total

Valor (Euros)
3.536.834,42 €
85.254,04 €
152.564,94 €
0,00 €
859.846,31 €
4.634.499,71 €

Valor (Euros)

14.290,14 €

3.670,75 €

957,82 €

492,92 €

63.660,06 €
2.182,35€
85.254,04 €

Valor (Euros)

1.706,10 €

2.376,60 €

212112 €

1.94291 €
142.146,20 €

213,86 €

2.058,15 €
152.564,94 €
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Quadro 19: Namero de acidentes de trabalho e de dias de trabalho perdidos com baixa durante o ano, por género

No local de trabalho In itinere
Acidentes de trabalho Inferior a 1 dia . Superior a Inferior a 1 dia .
Total (sem dar lugar a las cﬁas de 30 dias de Total (sem dar lugar a 4230 Q|as de
. baixa ; - baixa
baixa) baixa baixa)
N° total de acidentes de trabalho (AT) M
ocorridos no ano de referéncia E 4 3 1 3 2 1
N° de acidentes de trabalho (AT) com baixa M
ocorridos no ano de referéncia E 1 1 1 1
N° de dias de trabalho perdidos por acidentes M
ocorridos no ano E 34 34 7 7
N° de dias de trabalho perdidos por acidentes M
ocorridos em anos anteriores E

Quadro 20: Namero de casos de incapacidade declarados durante o ano, relativamente aos trabalhadores vitimas de acidente de trabalho

Casos de incapacidade N° de casos
Casos de incapacidade permanente: 0
Casos de incapacidade temporaria e absoluta 0
Casos de incapacidade temporaria e parcial 2
Total 0

Quadro 22: Namero e encargos das atividades de medicina no trabalho ocorridas durante o ano

Atividades de medicina no trabalho Nimero Valor (Euros)
Total dos exames médicos efetuados: 79

Exames de admissao 16

Exames periédicos 62

Exames ocasionais e complementares 1

Despesas com a medicina no trabalho 3099,97€
Visitas aos postos de trabalho 1

Relatério do Balanco Social 2016 | 37



- Secretaria-Geral da Educacao e Ciéncia

Quadro 25: Namero de acbes de formacdo e sensibilizacdo em matéria de seguranca e salde no trabalho

Acbes de formag&o em Seguranca e saude no trabalho Nimero
Ac0es realizadas durante o ano 11
Trabalhadores abrangidos pelas a¢des realizadas 160

Quadro 26: Custos com a prevencéo de acidentes e doencgas profissionais durante o ano

Custos com seguranga e saude no trabalho Valor (Euros)
Encargos de estrutura de medicina e seguranga no trabalho 332.005,41 €
Equipamento de protegéo 71.853,67 €
Formagé&o em prevencao de riscos 1.200,00 €
Outros custos com a prevencao de acidentes e doengas profissionais 0,00 €

Quadro 27: Contagem relativa a participacbes em a¢cdes de formagao profissional durante o ano, por tipo de acéo, segundo a duragéo

Tipo de ag&o/duracdo < 30 horas 30 a 59 horas 60 a 119 horas =120 horas Total
Internas 143 38 181
Externas 160 19 179
Total 303 57 360
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Quadro 28: Contagem relativa a participac6es em acdes de formacao durante o ano, por grupo/cargo/carreira, segundo o tipo de acéo

Grupo/cargo/carreira/ N° de participacdes e de participantes

Dirigente superior de 1° grau

Dirigente superior de 2° grau

Dirigente intermédio de 1° grau

Dirigente intermédio de 2° grau

Técnico Superior

Assistente técnico, técnico de nivel intermédio, pessoal administrativo
Assistente operacional, operario, auxiliar

Informético

Total

Ac0es internas

14

91
51

181

TOTAL

Acdes externas N° de

o S
N° de participacdes participantes

2 1
3 2
18 32 10
2 5 2
120 211 77
27 78 41
4 13 11
8 16 7
179 360 151

Quadro 29: Contagem das horas despendidas em formagdo durante o ano, por grupo/cargo/carreira, segundo o tipo de acéo

Grupo/cargo/carreira/ Horas despendidas

Dirigente superior de 1° grau a)

Dirigente superior de 2° grau a)

Dirigente intermédio de 1° grau a)

Dirigente intermédio de 2° grau a)

Técnico Superior

Assistente técnico, técnico de nivel intermédio, pessoal administrativo
Assistente operacional, operario, auxiliar

Informéatico

Acles internas

17:00
47:00
177:00
20:00
906:00
445:00
27:00
51:00

Acdes externas Total
17:00
47:00
167:30 344:30
6:30 26:30
1261:30 2167:30
496:30 941:30
40:00 67:00
184:00 235:00
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Quadro 30: Despesas anuais com formacéao

Tipo de agéo/valor Valor (Euros)

Despesa com ac¢des internas 3.258,90 €
Despesa com acdes externas 24.085,09 €
Total 27.343,99 €

Quadro 31: Rela¢Bes profissionais

Relacdes profissionais Numero
Trabalhadores sindicalizados 7
Elementos pertencentes a comissdes de trabalhadores 0
Total de votantes para comissoes de trabalhadores 0
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