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1. Introducéo

O Balan¢co Social é um importante instrumento de planeamento e gestdo de recursos
humanos, inserido no ciclo anual de gestdo. A analise dos indicadores aferidos com base
neste instrumento permite caracterizar os recursos humanos da organizagao, viabilizando

uma administracdo mais racional dos recursos disponiveis.

Em conformidade com o disposto no Decreto-Lei n.° 190/96, de 9 de outubro, e posteriores
alteracdes e com as orientacdes emanadas pela Dire¢do-Geral da Administracdo e do
Emprego Publico (DGAEP), foi elaborado o Balangco Social da Secretaria-Geral da

Educacéo e Ciéncia (SGEC), com referéncia a 31 de dezembro de 2017.

O Relatério do Balango Social recorre a andlise de indicadores estatisticos e da sua
evolugdo, de que sdo exemplo indices de envelhecimento, de tecnicidade, de higiene,
seguranga e saude no trabalho e de absentismo, que evidenciam dimensdes sociais da

SGEC, tais como a relacdo de emprego, antiguidade, remuneracgéo, formacao, entre outras.
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2. Organograma

Raul Capaz Coelho
Secretario-Geral

Purificagcédo Pais
Secretaria-Geral

Adjunta
Cristina Grazina || Luisa Mendes Rita Pereira Raquel Soares || Fatima Bexiga | Claudia Carvalho/| Janine Costa
DSGRF DSCP DSGP DSPISG DSAJ DSERT DSCCR

Preciosa Pais
CIREP

DSPISG - Direcdo de Servicos de Planeamento, de Informacéo e de Sistemas de Gestao;
DSAJ - Direcdo de Servicos de Assuntos Juridicos;

DSMCC - Direcao de Servicos de Mediagdo de Conflitos e do Contencioso;

DSERT - Direcdo de Servicos de Emprego e das Rela¢des de Trabalho;

DSGRH - Dire¢éo de Servigcos de Gestdo de Recursos Humanos;

DSGRF - Direcdo de Servicos de Gestdo de Recursos Financeiros;

DSCP - Direcéo de Servicos de Contratacdo Publica;

DSGP - Direcao de Servicos de Gestao do Patrimonio;

DSDA - Dire¢do de Servicos de Documentacéo e de Arquivo;

DSCCRI - Direcéo de Servicos de Coordenacdo da Cooperacéo e das RelagBes Internacionais;
DPVA - Divisdo de Processamento de Vencimentos e Abonos;

CIREP - Centro de Informacéo e Relacdes Publicas.

Bertolina Tareco
DSMCC

Ana Almeida
Secretaria-Geral
Adjunta

Isabel Santos Miguel Infante
DSGRH DSDA

Ana Monteiro
DPVA
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3.  Caracterizagdo dos recursos humanos

Em 31 de dezembro de 2017, exerciam funcdes na SGEC 170 trabalhadores, o que
representa um aumento de 6,3% relativamente aos 160 trabalhadores, em momento
homodlogo de 2016.

Distribuicdo dos trabalhadores por unidade orgéanica

3 :
) a) @
Cargo / 8 ) = O
Categoria B & % 8
8 " 2 .
[a)
Secretario-Geral 1 1
Secretaria-Geral 2 2
Adjunta
Diretor de 1 01 1 1 1 1 1 1 1 1 10
Servicos
Chefe de Divisdo 1 1 2
Técnico superior 5t 7 3 7 10 9 9 8 9 10 9 86
'Pessoall de 1 1
inspecao
Informatico 12 10 11
Assistente técnico 1 2 1 2 11 7 4 3 3 1 9 44
Assistente 1 1 3 1 7 13
operacional
Total 3 8 10 6 10 24 18 14 25 14 12 26 170
% do total 2% 5% 6% 4% 6% 14% 11% 8% 15% 8% 7% 15% 100%

1 Inclui um elemento em exercicio de fungdes no Conselho Coordenador dos Institutos Superiores Politécnicos
2 Inclui um elemento em exercicio de fungdes na FCCN, grupo de trabalho criado pelo Despacho n.° 7595/2014,
de 30 de maio.
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Distribuicdo dos trabalhadores por unidade organica

CIREP
DSGP
DSGRH / DPVA
DSGRF
DSDA
DSCP
DSCCRI
DSAJ
DSERT
DSPISG
DSMCC
GSG / GSGA

Secretaria-Geral da Educacao e Ciéncia

1 26

I 25

124

118

I 14
I 14

A percentagem de efetivos face ao planeado € de 90,9%, com uma taxa de utilizacdo de

recursos humanos de 83,6% (apurada com base na formula de célculo do CCAS).

Carreira e vinculo

Dos 170 trabalhadores da SGEC, 90,6% (154) possui contrato de trabalho em funcdes

publicas por tempo indeterminado, 8,8% (15) encontra-se em comissdo de servico, no

ambito da LTFP (pessoal dirigente) e 0,6% (1) detém nomeacéao definitiva.

Recorreu-se, ainda, a duas prestacdes de servico, na modalidade de avenca.

Trabalhadores segundo a modalidade de vinculacéo

Dirigente superior
Dirigente intermédio
Técnico Superior |
Pessoal de Inspec¢éo
Informatico
Assistente Técnico

Assistente Operacional

| 86

hed 11

| 44

b 13

1 Comisséo de Servigo no ambito da LTFP

1 Nomeacéo definitiva

u Contrato de trabalho em fungdes publicas por tempo indeterminado
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Evolucédo do numero de trabalhadores por grupo/cargo/carreira e vinculo

Dirigente superior L_Jl g
" ; A 12
Dirigente intermédio | 12
I . 81
Técnico Superior | | 86
Pessoal de Inspec¢éo U' 1
- 11
Informético |11
. o 39
Assistente Técnico | | a4
Assistente Operacional 13
hed 13
2016 ©2017

Direc&o superior 3 3 3 3 3 3 3
Direcéo intermédia 16 11 12 12 12 12 12
Técnico Superior 76 82 81 76 79 89 94
Assistente Técnico 79 65 63 50 48 43 48
Assistente Operacional 13 12 12 12 12 13 13
Total 187 173 171 153 154 160 170
Percentagem ano base 2011 100% 93% 91% 82% 82% 86% 91%

Da andlise do quadro comparativo com o0 ano anterior, verifica-se que 0s assistentes

técnicos foram o grupo onde se registou maior nimero de admissbes, 12,8%, seguidos

pelos técnicos superiores, com um aumento de 6,2%. As restantes carreiras ndo sofreram

gualquer alteracéao.

Também na distribuicdo dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira, verifica-se uma maior

representacdo das carreiras de técnico superior (50,6%) e de assistente técnico (25,9%),

gue em conjunto totalizam 76,5% do total dos trabalhadores.

A taxa de enquadramento de dirigentes é de 8,8% e o racio de efetivos por dirigente é de

11,3. De referir, ainda, que a taxa de enquadramento dos dirigentes do género feminino é de

7,6%.
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Género

Numero de trabalhadores por grupo/cargo/carreira e género

Dirigente superior '_|_|12

Dirigente intermédio 11

2 . . 19
Técnico Superior 67

Pessoal de Inspecao g1
Informaético

Assistente Técnico | 38

Assistente Operacional

- Masculino & Feminino

Constata-se a predominancia do género feminino, 129 em 170 trabalhadores, que se traduz
numa taxa de feminizagdo de 75,9%. Este valor representa um aumento de 0,3% em
relacdo ao ano anterior. Esta realidade é mais notdria nos dirigentes intermédios, nos

técnicos superiores e nos assistentes técnicos.

Escaldo etario

Numero de trabalhadores por escalédo etario e género

30-34 3

35-39 ' 8

40-44 23
45-49 = | 16

| 2
50-54 | = 6

55-59 | p— 33

|
60-64 | —— 16

4
65-69 3

1Feminino & Masculino
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Numero de trabalhadores por escaldo etario e categoria

Dirigentes (superior + 2 2 7 3 1
intermédio)

Técnico Superior 3 10 18 9 16 12 16 2
Pessoal de Inspecéo 1
Informatico 3 2 1 2 2 1
Assistente Técnico 4 6 9 17 5 3
Assistente Operacional 2 8 3

Total 3 13 26 19 33 42 27 7
% do total 2% | 8% | 15% | 11% | 19% | 25% | 16% | 4%

O nivel médio de idade dos trabalhadores da SGEC é de 51,9 anos, sendo a amplitude de

34 anos, isto é, a diferenca entre a idade do trabalhador mais velho, 66 anos, e a idade do

trabalhador mais novo, 32 anos.

O indice de envelhecimento (numero de trabalhadores com idade superior a 55 anos) é de

44,7%, mais 4,1% do que em 2016, sendo que 64% tem 50 ou mais anos, 0 que indica uma

tendéncia de envelhecimento do universo dos trabalhadores da SGEC.

Antiguidade

Numero de trabalhadores por escaldo de antiguidade e género

>40 | 17 10
3539 [l 4
[ |7
30-34 24
d 3
[ 1 8
20-24 24
15-19 |sd 4 T
0
10-14 5
i 1 8
5-9 | 19
& Masculino “1Feminino
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Numero de trabalhadores por escaldo de antiguidade e carreira

r
Dirigentes 1 1 4 6 2 1
(superiores +
Tecnico 4 | 22| 4| 8 | 14| 8 | 11| 8| 7
Superior
Pessoal de 1
Inspecao
Informéatico 3 2 2 1 2 1
Assistente 1 4 | 9| 8 | 13| 4| s
Técnico
Assustepte 1 3 3 3 3
Operacional
Total 4 27 5 15 32 25 31 14 17
% do total 2% | 16% | 3% 9% | 19% | 15% | 18% | 8% | 10%

Constata-se que o pessoal de inspecdo, 0s assistentes técnicos e 0s assistentes
operacionais e apresentam indices de antiguidade na administracdo publica ligeiramente

superiores aos das restantes categorias.

O nivel médio de antiguidade dos efetivos é de 24,2 anos (mais 0,2 ano do que em 2016),

23,8 anos para as mulheres e 25,5 anos para os homens.

Cerca de 70% dos trabalhadores da SGEC encontram-se nos patamares acima dos 25 anos

de antiguidade.
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Nivel de escolaridade

Numero de trabalhadores segundo o nivel de escolaridade
Doutoramento || 4

Mestrado | 16

Licenciatura | | 89

12° ano ou equivalente | | 31

11°ano | 10
9° ano ou equivalente | 12

6 anos escolaridade | _{ 4

4 anos escolaridade || 4

Os licenciados sdo o grupo com maior representatividade dos trabalhadores da SGEC,
52,4%, o que significa uma diminuicdo de 1,4% relativamente a 2016. Da mesma forma, a
taxa de habilitacdo superior, que abrange as licenciaturas (89), os mestrados (16) e os
doutoramentos (2) diminuiu 0,9% para 64,1% do total de trabalhadores. Este valor
representa um desvio positivo de 6,3% relativamente a média da administracdo publica

central.

Os trabalhadores com o 12.° ano ou equivalente sdo o segundo grupo com maior

representatividade, cerca de 18,2% dos trabalhadores.

O indice de tecnicidade (sentido lato) foi de 63,5%, menos 0,9% em rela¢éo a 2016.

Nacionalidade

Durante o periodo em andlise, exerceram funcdes na SGEC 2 trabalhadores estrangeiros, o

gue representa 1,2% relativamente ao nimero total de trabalhadores.

Portadores de deficiéncia

O numero de trabalhadores portadores de deficiéncia a exercer fungdes na SGEC, durante o
periodo em andlise, foi de 10 (5,9% do total de efetivos). Desses, 1 é do género masculino e

9 sao do género feminino.
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Admissdes, regressos e saidas

Numero de trabalhadores admitidos ou regressados

Procedimento

concursal b 1
Mobilidade | 5 1 8
CEAGP | | 4
Outras situagfes e 4
Regresso d(_a licenca | 1
sem vencimento
1 Técnico superior u Informético 11 Assistente técnico

Durante o periodo em analise, foram admitidos ou regressaram:

e Por procedimento concursal: 1 informatico;

¢ Por mobilidade: 8 técnicos superiores e 4 assistentes técnicos;

e Por CEAGP: 4 técnicos superiores;

e Por regresso de licenca sem vencimento ou de periodo experimental: 1 técnico superior;
e Por outras situagfes: 1 técnico superior e 4 assistentes técnicos;

e Foram admitidas 2 avencas.

NUumero de saidas por motivo

Mobilidade | ' 5

Outras situagdes | | 5

Aposentacao [ 1

Assistiu-se a saida de 11 trabalhadores por mobilidade, por outras situacdes e por
aposentacdo. Desses trabalhadores, 9 pertenciam & carreira de técnico superior, 1 a carreira

de informética e 1 a carreira de assistente técnico.

A taxa de rotatividade (turnover) atingiu 88,1%. A taxa de reposicdo, que consiste na relacédo

do niimero de trabalhadores admitidos versus o nimero de saidas, foi de 190,9%.
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Mudancas de situagédo, postos previstos e ndo ocupados

No que respeita aos postos de trabalho previstos, ndo foram ocupados 10 postos na
categoria de técnico superior, 4 na carreira de informético, 2 na categoria de assistente

técnico e 1 na categoria de assistente operacional.

Relativamente a alteracdo de situacéo profissional, na SGEC, durante 2017, foi admitido 1
informético por procedimento concursal e verificou-se a consolidacdo da mobilidade na

categoria de 4 técnicos superiores e 1 assistente técnico.

Regimes de horario

As modalidades de horario de trabalho praticadas, no periodo em analise, foram o horario

flexivel, a jornada continua, a isencdo de horéario e o horario especifico.

Numero de trabalhadores por modalidades de horario

Flexivel | [ 111

Jornada continua | | 34

Isencao | 24

Especifico || 1
A maioria dos trabalhadores, 65,3%, pratica horario flexivel de 35 horas semanais, com
plataformas fixas das 10:00h as 12:00h e das 14:30h as 16:30h, 20% cumpre jornada

continua de 30 horas semanais, 14,1% tém isencdo de horario e apenas 0,6 tem horario

especifico.
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Trabalho suplementar

Numero total de horas de trabalho suplementar por grupo de pessoal

Assistente técnico | | 1289,5
Assistente operacional | | 667,5
Técnico superior | | 364,5
Informatico | | 3415

No periodo em andlise, recorreu-se, quando absolutamente necessario, a trabalho
suplementar diurno, que atingiu um total de 2.663 horas, o que corresponde a uma taxa de
utilizacéo de trabalho suplementar de 0,86%. Este valor representa um aumento de 32% em

relacdo a 2016. A SGEC ndao recorreu a trabalho noturno, em 2017.

Auséncias

Numero total de dias de auséncia ao servigo por motivo

Doenca | | 2326

Protecéo na parentalidade | 582
Por conta do periodo de férias |1 199,5

Assisténcia a familiares .4 101
Outras [ 71
Acidente de servico ou doenga profissional || 52
Falecimento de familiar || 30
Trabalhador-estudante | 22

Injustificadas | 1

Greve 1

O numero total de dias de auséncia foi de 3.385,5 dias, 0 que representa uma taxa de
absentismo de 8,7% (mais 2,5% que em 2016). A semelhanca do ano anterior, a doenca
continua a ser o motivo com maior peso, 68,7%, seguida das faltas por protecdo na
parentalidade, 17,2%, e das faltas por conta do periodo de férias, 5,9%. Estes trés tipos de

faltas representam 91,8% da totalidade das auséncias registadas.
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Verifica-se que, em média, cada trabalhador faltou 19,9 dias por ano, sendo que os homens

faltaram 9,4 dias por ano, enquanto as mulheres faltaram 23,3 dias.

Durante o periodo em analise verificou-se 1 auséncia por greve.

Numero médio de dias de auséncia por trabalhador e por grupo de pessoal

Assistente Operacional | | 27,9

Assistente Técnico | | 24,3

Técnico Superior (inclui

Pessoal de inspeg&o) | | 21,4

Informatico | | 6,9

Dirigente intermédio .4 1,2

Os assistentes operacionais sao 0s que contabilizam, em média por trabalhador, mais dias
de auséncia — 27,9%. Com valores menos relevantes, em termos de taxa de absentismo,

surgem os dirigentes intermédios e os informéaticos.

Numero médio de dias de auséncia, segmentado por doenca e outras causas, por trabalhador

e por grupo de pessoal

Assistente Operacional | 24,7 | 3.2

Assistente Técnico | 19,9 —

Técnico Superior (inclui

Pessoal de inspecéo) | 12,5 I 8,9 |

Informatico | 254 44 |
1101
Dirigente intermédio | _{

i por doenga Lloutras causas

Por doencga, cada trabalhador faltou em média 13,7 dias por ano, sendo que 0os homens

faltaram 2,3 dias por ano, enquanto as mulheres faltaram 11,9 dias.
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4. Remuneracdes e encargos com recursos humanos

Estrutura remuneratoria por género

M1

41

M 1

a1

M1

b 3

4

bhosed 4

12

18

S

13

hesd 4

13

| 5

42 |

d O

2 Feminino & Masculino

Uma parte representativa dos trabalhadores (30%) aufere remuneragcdes do escaldo “501-

1.000€". Este escaldo abrange 51 trabalhadores, 42 dos quais sdo do género feminino e 9

do género masculino.

A remuneragcdo base média mensal foi de 1.772,25€, tendo a minima sido de 583,58€,
atribuida a 1 trabalhador do género feminino e a maxima de 3.762,16€, auferida por

trabalhador nado dirigente, do género masculino.

O leque salarial iliquido, valor que indica o nUmero de vezes que o0 salario maximo €
superior ao salario minimo, é de 7,7 incluindo dirigentes e de 6,4 nao incluindo dirigentes, o

gue se reflete na amplitude do leque salarial iliquido que é de 3.928,51€ incluindo dirigentes

e de 3.178,58€ néo incluindo dirigentes.
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Encargos com pessoal

Remuneragéo base | | 4217 963,69 €

Outros encargos com pessoal ... 1 1150 090,47 €
Prestacdes sociais |1 188 571,80 €

Suplementos remuneratérios || 94 783,21 €

Os encargos globais com trabalhadores contabilizaram 5.651.409,17€, destes,

4.217.963,69€ correspondem a remuneracdes base.

Da andlise aos encargos com presta¢gfes sociais, que totalizam 188.571,80€, é de referir

gue a maior fatia, 93%, foi destinada a subsidios de refei¢cdo, num total de 175.409,75€.

Encargos com prestacdes sociais

Subsidio de refeicdo | | 175 409,75 €

Outras prestagées sociais | | 6 109,04 €
Abono de familia || 2 750,24 €

Subsidio mensal vitalicio || 2 374,82 €

Subsidios no ambito da

parentalidade | €1713,02

Subsidio de funeral | €214,93

5. Saulde, higiene e seguranca

No periodo em andlise, foram realizadas 10 acdes de sensibilizagdo em matéria de
seguranca e saude no trabalho, divulgadas por correio eletronico e colocadas no Portal
Colaborar, que abrangeram a totalidade dos trabalhadores. As matérias abordadas foram:
Recomendacbes para o frio, Objetivos de SST, Frio e alimentacdo, Sensibilizacdo SHST — a
novos trabalhadores, Posturas incorretas, Perigos e Riscos SST, Deixar de fumar, Ginastica

laboral, Terramoto, Ergonomia e trabalho informatizado.

O montante total aplicado em seguranca e saude no trabalho totaliza 99.771,39€.
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Custos com a prevencdo de acidentes e doencas profissionais

Equipamento de protecédo | | €86 465,93

Encargos de estrutura de
medicina e seguranca no €13 305,46
trabalho

Em 2017, o investimento da SGEC na organizacao/modificacdo dos espacos de trabalho foi
de 13.014,36€.

No que respeita a atividades de medicina no trabalho, foram realizados 6 exames médicos
de admissdo, 108 exames periddicos e 1 exames de cessacao de fungbes. As despesas

com a medicina do trabalho ascenderam a 2.325,10€.

Em termos préticos, o impacto dos riscos de seguranca e saude no trabalho traduziu-se
numa taxa de incidéncia de acidentes no local de trabalho de 7,6% (5 acidentes no local de

trabalho e 7 in itinere, num total de 170 pessoas).

6. Formacao profissional

Uma das apostas da SGEC ¢ a formacédo continua dos seus trabalhadores, dotando os seus
recursos humanos das competéncias necessarias para acompanhar 0s processos de
modernizacéo e de gestédo de qualidade. Neste sentido, a identificacdo das necessidades de
formacdo dos trabalhadores é realizada anualmente, através de inquérito distribuido pelas

chefias e pelos trabalhadores.

Com base no diagnoéstico de necessidades é elaborado o plano de formagéo, onde constam
todos o0s cursos que este servico pretende promover, com vista a melhoria das
competéncias e consequentemente do desempenho da organizacdo e dos trabalhadores. A
formac@o € realizada recorrendo a meios internos e a entidades externas, empresas

formadoras ou formadores externos.
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Numero de participac@es por duracao das acbes de formacéao

Menos de 30

horas | | 293

De 30 a 59 horas 20

120 horas ou

mais Il

Durante o periodo em analise, apesar dos constrangimentos orcamentais, foi possivel
proporcionar 314 participacGes em acdes de formacdo a 123 trabalhadores que exerceram
fungGes na SGECS3, ao longo do ano de 2017, o que significa uma média de 1,8 ac¢bes por

trabalhador.

Dos 177 trabalhadores que exerceram funcdes na SGEC, durante todo o ano de 2017, 54
nao participaram em qualquer acdo de formacdo, o que se traduz numa taxa de formacéo

profissional de 69,5% e representa um decréscimo de 17,8% em relacdo ao ano anterior.

Numero de participantes em ac8es de formacao por grupo/cargo/carreira

Dirigente superior |4 3

Dirigente intermédio | 12

Técnico superior | | 73

Informatico 8

Assistente técnico | | 26

Assistente operacional || 1

Os trabalhadores da carreira de técnico superior e de assistente técnico foram os que mais
participaram em acfes de formagdo, o que se explica por serem 0S grupos com maior

namero de trabalhadores, num numero total de 99 participantes, 80,5% do total.

3 Ao longo de todo o ano de 2017 exerceram fungdes na SGEC 177 trabalhadores, apesar de a 31 de dezembro
estarem em exercicio de fungdes apenas 170 trabalhadores.
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Percentagem de trabalhadores nas ac8es de formacédo por grupo/cargo/carreira

Dirigente sup |

1 100%

Dirigente inter |

1 100%

Técnico superior |

| 84%

Informatico |

Assistente técnico |

I 73%

1 100%

Assistente operacional L. 8%

A formacéo profissional envolveu trabalhadores de todos os grupos/cargos da SGEC,

incluindo pessoal dirigente. No entanto, os dirigentes superiores e intermédios, bem como

0s assistentes técnicos foram o0s grupos com maior representatividade nas acdes de

formacéao.

Numero de participacbes em acdes de formacao por tipo

Dirigente superior
Dirigente intermédio
Técnico superior
Informéatico
Assistente técnico

Assistente operacional

=

1 55

1179

[

=

ulInternas uExternas

Numero de horas despendidas em formacao por grupo/cargo/carreira

Dirigente superior
Dirigente intermédio
Técnico superior
Informatico
Assistente técnico

Assistente operacional

| 747

1 2381

1 907

ulInternas u Externas

Os trabalhadores da SGEC usufruiram, cumulativamente, de 4.427 horas de formagé&o

profissional - 45 internas e 4.382 externas.
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Numero de horas despendidas em formacao por participante

Dirigente superior | | 50

Dirigente intermédio | | 63

Técnico superior | | 33

Informatico | | 24

Assistente técnico | | 35

Assistente operacional [{ 1

Em 2017, as carreiras com maior nimero de horas de formacg&o por participante foram as
dos dirigentes superiores e dirigentes intermédios, 0 que representa 54,6% relativamente a

totalidade dos trabalhadores.

O custo total com acbes de formacdo foi de 22.143,44€, dos quais 21.645,29€ foram
formac@o externa. A taxa de investimento em formacdo, que se traduz no racio entre
despesas com formacéo e o total dos encargos com pessoal, foi de 0,4%, o que representa

menos 0,2% de investimento em formag&o do que em 2016.

7. Relagdes profissionais

De acordo com os dados do sistema de gestdo de recursos humanos, existem apenas 7
trabalhadores registados como sindicalizados e nao existem trabalhadores registados como

pertencentes a comissdes de trabalhadores.

Relativamente a processos disciplinares, no periodo em analise, ndo existiram processos

transitados do ano anterior, nem processos instaurados nesse ano.
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Consideracdes finais

Os dados e indicadores apresentados neste Balangco Social espelham o planeamento e a

gestéo de recursos humanos da SGEC ao longo de 2017.

Desta analise destaca-se o seguinte:

No final de 2017, encontravam-se em efetividade de funcdes, na SGEC, 170
trabalhadores, mais 10 do que no ano anterior. No entanto, atendendo as atuais
atribuicbes da SGEC, o planeamento de necessidades de recursos humanos para o
desenvolvimento das atividades desta Secretaria-Geral, evidenciou a necessidade de
admisséo de mais 17 postos de trabalho;

A taxa de utilizacdo de recursos humanos, formula de calculo do CCAS, foi de 83,6%;

A taxa de envelhecimento foi de 44,7%, o que significa que dos 170 trabalhadores da
SGEC, 76 trabalhadores tém mais de 55 anos. Este valor aumentou 4,1% em relacdo a
2016. Esta tendéncia, associada a uma diminui¢do da taxa de emprego jovem (1,8% em
2017), pode constituir um alerta da necessidade de renovacao de efetivos a médio prazo;
A taxa de feminizacdo foi de 75,9%, bastante significativa;

A idade média dos trabalhadores, 51,9 anos, que tem vindo a aumentar nos ultimos anos,
(mais 1,1% do que em 2016), sendo o leque etario de 2,1 e a amplitude de 34 anos;

O grau de habilitagdo dominante foi a licenciatura (52,4%), sendo a percentagem de
recursos humanos com habilitacdo superior de 64,1% e o indice de tecnicidade de
63,5%;

A taxa de absentismo foi de 8,7%, superior em 2,5% relativamente ao ano anterior;

A taxa de participacdo em aclGes de formacdo profissional foi de 69,5%, sendo os

encargos com formacao profissional marginais no total de encargos com o pessoal, 0,4%.
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9. Principais indicadores do balanc¢o social

Percentagem
de efetivos face
ao planeado

Taxa de
utilizacéo de
recursos
humanos

Idade média

Leque etério

Taxa de
envelhecimento

Taxa de
enquadramento
de dirigentes
Récio de
efetivos por
dirigente

Taxa de
enquadramento
de dirigentes
do género
feminino

Taxa de
feminizagao

Nivel médio de
antiguidade

Taxa dos
assistentes
técnicos

Taxa dos
assistentes
operacionais

indice de
tecnicidade
(sentido lato)

Taxa de
habilitagao
superior

Taxa de
habilitagao
secundaria
Taxa de
habilitagao
béasica

Total de efetivos x 100

86,4% 85,1%

Total recursos humanos planeados

> [(total de dias Uteis — férias i — faltas i + horas extra i) x
pontos da categoria i x 100

>[(total de dias uteis — férias j) x pontos da categoria j]
85,3% 80,2%
i = recurso em efetividade de fungdes {1, ..., 153}
j = recurso planeado {1, ..., 182}
pontos da categoria i = de acordo com a escala determinado

pelo CCAS para a constru¢éo do QUAR
Somatério das idades

49,6 50,8
Total de efetivos

Idade do trabalhador mais idoso

2 2,1
Idade do trabalhador mais novo

Total de efetivos com idade superior a 55 anos x 100
32% 40,6%

Total de efetivos

Total de dirigentes x 100

- 9,8% 9,4%
Total de efetivos
Total de efetivos
— 10,2 10,7
Total de dirigentes
Total de dirigentes femininos x 100
- 8,5% 8,1%
Total de efetivos
Total de efetivos femininos x 100
- 73,9% 75,6%
Total de efetivos
Somatério das antiguidades
) 22,7 24
Total de efetivos
Total de assistentes técnicos x 100
- 28,1% 24,4%
Total de efetivos
Total de assistentes operacionais x 100
i 7,8% 8,1%
Total de efetivos
Total de dirigentes + técnicos superiores + informaticos x 100
61,4% 64,4%

Total de efetivos
Total de efetivos com bacharelato, licenciatura, mestrado ou

doutoramento x 100 62,1% 65%

Total de efetivos

Total de efetivos com 11° ou 12° ano x 100

24,2% 23,1%

Total de efetivos

Total de efetivos com escolaridade <ao 9° ano x 100

13,7% 11,9%

Total de efetivos
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90,9%

83,6%

51,9

2,1

44,7%

8,8%

11,3

7,6%

75,9%

24,2

25,9%

7,6%

63,5%

64,1%

24,1%

11,8%



Taxa de
trabalhadores
estrangeiros

Taxa de
emprego jovem

Taxa de
admissoes

Taxa de saidas

Taxa de
reposicao

indice de
rotatividade

Taxa de
absentismo

Taxa de
trabalho
suplementar

Leque salarial
iliquido lato
(inc. dirigentes)
Leque salarial
iliquido restrito
(ndo inc.
dirigentes)
Peso dos
encargos
sociais

Peso da
remuneragao
base

Remuneracao
base média
anual

Taxa de
participacdo na
formagéo

Taxa de
autoformacéo

Taxa de

investimento
em formacao

Legenda

Secretaria-Geral da Educacao e Ciéncia

Total de trabalhadores estrangeiros x 100

Total de efetivos

Total de efetivos com idade inferior a 35 anos x 100

Total de efetivos

Total de admissdes x 100

Total de efetivos

Total de saidas x 100

Total de efetivos

Total de admissdes x 100

Total de saidas

Total de efetivos a 31 dezembro x 100

Total inicial de efetivos + entradas + saidas

Total de dias auséncia (s/ férias)

Total dias potenciais de trabalho
(dias uteis ano* total efetivos)

NUmero total de horas extraordinarias x 100

NUmero total de horas trabalhaveis

Maior remuneracéo base iliquida

Menor remuneragao base iliquida

Maior remuneragéo base iliquida

Menor remuneragao base iliquida

Total encargos com prestagdes sociais x 100

Total encargos com pessoal

Total encargos com remuneracéo base x 100

Total encargos com pessoal

Total encargos com remuneracao base

Total de efetivos

Total de participantes em ag6es de formagéo x 100

Total de trabalhadores ao longo do ano

Nimero de ac¢des de autoformacéo frequentadas x 100

Numero de ac¢des de formagéo frequentadas

Despesas com formagao x 100

Total encargos com pessoal

Evolucéo positiva para o servigco

Evolucdo ainda sem grande impacto

. Evolucao negativa para o servigco

. Sem impacto para o servico

2% 1,9% 1,2% o
2% 1,9% 1,8% .
17% 17,5% = 12,4%
17% 13,1% 6,5% ®
100% | 133,3% = 190,9%
73,9% | 792% = 88,1%
5,7% 6,2% 8,7% ‘
0,5% 0,6% 0,86% ’
7.1 7.8 7,7
5,5 5,6 6,4
3,9% 3,3% 3,3%
93,6% @ 76,3% = 74,6%
22.242€ | 22.105€ 24,812€
89,6% | 87,3% = 69,5% o
1,5% 2,2% 2,5%

0,9% 0,6% 0,4%
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10. Anexos - Formulério do Balanco Social disponibilizado pela DGAEP

Quadrol: Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira, segundo a modalidade de vinculagcdo e género

CT em Funcgdes

Grupo/cargo/carreira / Modalidades de vinculagdo Nomeagdo definitiva Pﬂitr)]ltijcezizrgr)r(])irn;edngpo %%mézfg?oddeasl_e\;\ééo TOTAL TOTAL
M F M F M F M F

Dirigente superior de 1° grau 1 1 0 1

Dirigente superior de 2° grau 2 0 2 2

Dirigente intermédio de 1° grau 1 9 1 9 10

Dirigente intermédio de 2° grau 2 0 2 2

Técnico Superior 19 67 19 67 86

Assistente técnico, técnico de nivel intermédio, pessoal administrativo 6 38 6 38 44

Assistente operacional, operario, auxiliar 5 8 5 13

Informatico 9 2 9 2 11

Pessoal de Inspecéo 1 0 1 1

Total 0 1 39 115 2 13 41 129 170

Prestagfes de Servigos M F Total

Tarefa 0

Avenca 2 2

Total 2 0 2
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Quadro 2: Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira, segundo o escaldo etéario e género

G’rupo/cargo/carreira |/ Escaldo etario e 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 55-59 60-64 65-69 TOTAL TOTAL
genero M F M F M F M F M F M F M F M F M F
Dirigente superior de 1° grau 1 1 0 1
Dirigente superior de 2° grau 2 0 2 2
Dirigente intermédio de 1° grau 2 1 1 4 2 1 9 10
Dirigente intermédio de 2° grau 1 1 0 2 2
Técnico Superior 3 2 8 1 17 1 8 4 12 3 9 7 9 1 1 19 67 86
Assiste'nt.e técnico, técni(.:o. de njvel 4 6 1 8 3 14 1 4 1 2 6 38 44
intermédio, pessoal administrativo
Ass.igtente operacional, operario, 2 1 7 5 1 5 8 13
auxiliar
Informatico 3 2 1 1 1 1 1 1 9 2 11
Pessoal de Inspegéo 1 0 1 1
Total 0 3 5 8 3 23 3 16 7 26 9 33 11 16 3 4 41 129 170
PrestagOes de Servigos 40-44 50-54 TOTAL TOTAL

M F M F M F
Tarefa 0 0 0
Avenca 1 1 2 0 2
Total 1 0 1 0 2 0 2
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Quadro 3: Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira, segundo o nivel de antiguidade e género

) até 5
Grupo/cargo/carreira/ anos
Tempo de servico

M F
Dirigente superior de 1° grau
Dirigente superior de 2° grau
Dirigente intermédio de 1° grau
Dirigente intermédio de 2° grau
Técnico Superior 4
Assistente técnico, técnico de nivel
intermédio, pessoal administrativo
Assistente operacional, operario,
auxiliar
Informatico
Pessoal de Inspecéo
Total 0 4

M

5-9

19

10-14
M F
4
1
0 5

15-19

M F
1

2 6
4

2

4 11

20 - 24
M F
4
3 11
1 8
2 1
2
8 24

25-29
M F
1
1
3
1
17
17
3
3 22

30 - 34
M F
1
1
2 9
2 1
12
1
1
7 24

35-39
M F
4 4
4
2
4 10

40 ou

mais anos TOTAL TOTAL
M F M F
1 0 1
0 2 2
1 9 10
1 0 2 2
2 5 19 67 86
2 3 6 38 44
2 1 5 8 13
1 9 2 11
0 1 1
7 10 41 129 170
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Quadro 4: Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira, segundo o nivel de escolaridade e género

QrUF’P {cargo/carreira / Habilitag&o e:rc?)?z;is dg?je egc?)?;ris di\?je egdfjsg?egre irl{(()) ;5;@;25: Bacharelato Licenciatura = Mestrado = Doutoramento | TOTAL Total
Literaria M F M F M F MF M F M F M F M F M F M F
Dirigente superior de 1° grau 1 1 0 1
Dirigente superior de 2° grau 1 1 0 2 2
Dirigente intermédio de 1° grau 1 9 1 9 10
Dirigente intermédio de 2° grau 1 1 0 2 2
Técnico Superior 17 53 12 2 2 19 67 86
Assist(a,nt.e técnico, técnit.:o. de njvel 1 1 1 7 17 5 o4 6 38 a4
intermédio, pessoal administrativo
Ass_igtente operacional, operario, 3 2 1 2 2 1 1 1 5 8 13
auxiliar
Informético 1 2 1 6 1 9 2 11
Pessoal de Inspecéo 1 0 1 1
Total 1 3 3 1 3 9 2 8 5 26 0 0 24 65 1 15 2 2 41 129 170

Grupo/cargo/carreira / Habilitagéo Licenciatura TOTAL Total

Literaria M = M F

Avenca 2 2 0

Total 2 0 2 0
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Quadro 5: Contagem dos trabalhadores estrangeiros por grupo/cargo/carreira, segundo a nacionalidade e género

Grupo/cargo/carreira CPLP TOTAL

Proveniéncia do trabalhador M Total

Assistente operacional, operario, auxiliar
Informatico
Total 1 1

Rk, o =Z
B O Rk T

Quadro 6: Contagem de trabalhadores portadores de deficiéncia por grupo/cargo/carreira, segundo o escaldo etario e género

Grupo/cargo/carreira 35-39 40- 44 45 - 49 55 -59 TOTAL Total
M F M F M F M F

Dirigente intermédio de 1° grau

Técnico Superior 1 2 1

Assistente técnico, técnico de nivel intermédio, pessoal administrativo 1

R W 01

Assistente operacional, operario, auxiliar
Total 0 1 0 3 0 1 1

R O O r o
© P W A~ = T

AR N PR

Quadro 7: Contagem dos trabalhadores admitidos e regressados durante o ano, por grupo/cargo/carreira e género, segundo o modo de ocupacao
do posto de trabalho ou modalidade de vinculagdo

Regresso de

Procedimento Outras

Grupo/cargo/carrejra/ concursal Mobilidade Ilcenga Seil:'ﬂ CEAGP situa(;()es TOTAL TOTAL
Modos de ocupagéo do posto de trabalho vencimento

M F M F M F M F M F M F
Técnico Superior 2 6 1 4 1 3 11 14
Assistente t_e(_:nlco_, técnico de nivel intermédio, > 1 3 1 5 6
pessoal administrativo
Informatico 1 0 1
Total 1 0 2 8 1 0 0 4 1 4 5 16 21
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Quadro 9: Contagem das saidas de trabalhadores contratados, por grupo/cargo/carreira, motivo de saida e género

TPUCOATIL
M F M F M F M F

Técnico Superior 1 1 3 4 2 7 9

Assistente técnico, técnico de nivel intermédio, pessoal administrativo 1 0 1

Informatico 1 0

Total 1 0 2 3 0 5 3 8 11

Quadro 10: Contagem dos postos de trabalho previstos e ndo ocupados durante o ano, por grupo/cargo/carreira e dificuldade de recrutamento

Grupo/cargo/carreira/ N&o abertura de
. ) Total
Dificuldades de recrutamento procedimento concursal
Técnico Superior 10 10
Assistente técnico, técnico de nivel intermédio, pessoal administrativo 2 2
Assistente operacional, operario, auxiliar 1 1
Informatico 4 4
Total 17 17
Quadro 11: Contagem das mudancas de situacdo dos trabalhadores, por grupo/cargo/carreira, motivo e género

Procedimento Consolidacdo da
Grupo/cargo/carreira/ concursal mobilidade na TOTAL -

' i otal

Tipo de mudanca categoria (3)

M F M F M F
Técnico Superior 4 0 4 4
Assistente técnico, técnico de nivel intermédio, pessoal administrativo 1 0 1 1
Informético 1 0 1
Total 1 0 0 5 1 5 6
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Quadro 12: Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira, modalidade de horario de trabalho e género, em 31 de dezembro

Grupo/cargo/carreira Flexivel Jorn’ada Especifico Iseng@q de TOTAL
continua horario Total

M F M F M F M F M F
Dirigente superior de 1° grau 1 1 0
Dirigente superior de 2° grau 2 0 2 2
Dirigente intermédio de 1° grau 1 9 1 9 10
Dirigente intermédio de 2° grau 2 0 2 2
Técnico Superior 17 45 1 18 1 4 19 67 86
Assistente técnico, técnico de nivel intermédio, pessoal administrativo 5 26 1 10 2 6 38 44
Assistente operacional, operario, auxiliar 5 2 4 2 13
Informético 8 2 1 9 2 11
Pessoal de Inspegéo 1 0 1 1
Total 35 76 2 32 1 0 3 21 41 129 170
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Quadro 13: Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira, periodo normal de trabalho (PNT) e género, em 31 de dezembro

PNT inferior ao praticado a

tempo completo TOTAL

Tempo completo Tempo parcial ou outro Total

Grupo/cargo/carreira regime especial M E
35 horas 30 horas
F M F

Dirigente superior de 1° grau 1 1
Dirigente superior de 2° grau 2 2 2
Dirigente intermédio de 1° grau 1 9 1 9 10
Dirigente intermédio de 2° grau 2 2 2
Técnico Superior 18 67 1 19 67 86
Assistente técnico, técnico de nivel intermédio, pessoal administrativo 6 38 6 38 44
Assistente operacional, operario, auxiliar 5 8 5 8 13
Informatico 9 2 9 2 11
Pessoal de Inspecéo 1 1 1
Total 40 129 1 0 41 129 170

Quadro 14: Contagem das horas de trabalho suplementar durante o ano, por grupo/cargo/carreira, modalidade de prestacdo do trabalho e género

Trabalho em dias de

Trabalho
Grupo/cargo/carreiraj Suplemental’ diurnO descanso Semanal TOTAL TOTAL
Modalidade de prestacéo do trabalho extraordinario complementar
M F M F M F

Técnico Superior 295:07 7:00 62:35 7:00 357:42 364:42
Assistente técnico, técnico de nivel intermédio, pessoal administrativo 196:21 869:15 129:00 95:00 325:21 964:15 1289:36
Assistente operacional, operario, auxiliar 114:42 419:50 56:00 77:00 170:42 496:50 667:32
Informético 285:43 56:00 341:43 0:00 341:43
Total 596:46 1584:12 248:00 234:35 844:46 1818:47 2663:33

Relatério do Balanco Social 2017 | 32



- Secretaria-Geral da Educacao e Ciéncia

Quadro 15: Contagem dos dias de auséncia ao trabalho durante o ano, por grupo/cargo/carreira, motivo de auséncia e género

Por
= B acidente Assisténcia Por conta do
Protecado na Falecimento - Trabalhador- : S
Grupolcargolcarreira/ | parentalidade de familiar Doencga ?)T ds(()eé\r/]lcg: famiﬁares estudante pe;:éor?:sde Greve Injustificadas Outros Total TOTAL
Motivos de auséncia
profissional
M F M F M F M F M F M F M F M F M F M F M F
Dirigente intermédio 17 1 18 18
de 1° grau
Técnico Superior 566 1 7 187 897 1 17 1,0 38 1 20,5 76,5 1 5 28 | 2155 1.631,5 1.847
Assistente técnico,
técnico de nivel
intermédio, pessoal 8 8 99 778 18 47 21 14 62 1 1 13 123 947 1.070
administrativo
Assistente
operacional, 2 5 321 16 15 2 1 1 5 358 363
operario, auxiliar
Informatico 3 5 2 5 11 16 15,5 6 11 1 42,5 33 75,5
Pessoal de Inspecao 1 11 12 12
Total 11 571 5 25 297  2.029 1 51 1 100 0 22 52 147,5 0 1 1 0 18 53 386 2.999,5 3.385,5

Quadro 16: Contagem dos trabalhadores em greve durante o ano, por escaldo de PNT e tempo de paralisacdo

Data Ambito (escolher da lista em baixo) Motivo(s) da greve

27-10-2017 Greve geral Este campo contém uma lista para o(s) motivo(s)
Periodo Normal de Trabalho N de traz?‘lek\w/aedores em DUFaQ?eomd?heﬁqr r?]“)sagao da greve.

35 horas 1 7:00 101_AUMENTOS SALARIAIS

Total 1 7:00
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Quadro 17: Estrutura remuneratoria, por género

A - Remuneragdes mensais iliquidas (brutas)

(Excluindo prestactes de servico)

Género / Escaldao de remuneragdes

501-1000 €
1001-1250 €
1251-1500 €
1501-1750 €
1751-2000€
2001-2250 €
2251-2500 €
2501-2750 €
2751-3000 €
3001-3250 €
3251-3500 €
3751-4000 €
4501-4750 €
Total

Numero de trabalhadores

Masculino Feminino Total
9 42 51
5 13 18
4 13 17
7 18 25

12 12
4 4 8
4 4 8
3 5 8
1 4 5
1 3 4
1 9 10
1 2 3
1 1
41 129 170
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B - Remunera¢cdes maximas e minimas dos trabalhadores a tempo completo

Remuneracéo (€)
Minima (€)
Maxima ( €)

Quadro 18: Total dos encargos anuais com pessoal

Encargos com pessoall

Remuneracéo base (*)
Suplementos remuneratoérios
Prestacfes sociais

Beneficios sociais

Outros encargos com pessoal
Total

Quadro 18.1: Suplementos remuneratorios

Suplementos remuneratoérios

Trabalho suplementar (diurno e noturno)

Trabalho em dias de descanso semanal, complementar e feriados
Abono para falhas

Ajudas de custo

Representagéo

Secretariado

QOutros suplementos remuneratérios

Total

Masculino
683,13 €
4512,09 €

Euros
Feminino
583,58 €
3.757,76 €

Valor (Euros)

4.217.963,69 €
94.783,21 €
188.571,80 €
0,00 €
1.150.090,47 €
5.651.409,17 €

Valor (Euros)
19.000,89 €
443343 €
936,87 €
1.756,46 €
65.330,19 €
815,71 €
2.509,66 €
94.783,21 €
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Quadro 18.2: Encargos com prestacdes sociais

Prestagfes sociais

Subsidios no ambito da protecéo da parentalidade (maternidade, paternidade e adogéo)
Abono de familia

Subsidio mensal vitalicio

Subsidio de funeral

Subsidio de refeigcao

Outras prestacdes sociais (incluindo Pensdes)

Total

Quadro 19: Numero de acidentes de trabalho e de dias de trabalho perdidos com baixa durante o ano, por género

No local de trabalho In itinere
. Inferior a 1
Acidentes de trabalho Inferior a 1 4a30 dia 1 a 3 dias
Total dia (sem dar dias de Total .
. . (sem dar de baixa
lugar a baix baixa | .
ugar a baix
N° total de acidentes de trabalho (AT) ocorridos no ano de M 1 1
referéncia E 5 4 1 7 4
N° de acidentes de trabalho (AT) com baixa ocorridos no ano M 1 1
de referéncia E 1 1 3
N° de dias de trabalho perdidos por acidentes ocorridos no M 1 1
ano F 18 18 33
N° de dias de trabalho perdidos por acidentes ocorridos em M
anos anteriores =

Valor (Euros)
1.713,02 €
2.750,24 €
2.374,82 €

214,93 €

175.409,75 €
6.109,04 €

188.571,80 €

4 a 30 dias
de baixa

33
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Quadro 20: Namero de casos de incapacidade declarados durante o ano, relativamente aos trabalhadores vitimas de acidente de trabalho

Casos de incapacidade

Casos de incapacidade permanente:

Casos de incapacidade temporaria e absoluta
Casos de incapacidade temporaria e parcial
Total

Quadro 22: Namero e encargos das atividades de medicina no trabalho ocorridas durante o ano

Atividades de medicina no trabalho
Total dos exames médicos efetuados:
Exames de admissdo

Exames periodicos

Exames ocasionais e complementares
Despesas com a medicina no trabalho
Visitas aos postos de trabalho

Quadro 25: Numero de a¢cdes de formacéo e sensibilizagcdo em matéria de seguranga e saude no trabalho

Acdes de formacdo em Seguranca e saude no trabalho
Acdes realizadas durante o0 ano
Trabalhadores abrangidos pelas acdes realizadas

Quadro 26: Custos com a prevencdao de acidentes e doencas profissionais durante o ano

Custos com seguranga e saude no trabalho

Encargos de estrutura de medicina e seguranc¢a no trabalho
Equipamento de protecao

Formacdo em prevencédo de riscos

Outros custos com a prevenc¢do de acidentes e doencgas profissionais

N° de casos
0
5
1
6
Ndmero Valor (Euros)
115 2.034 €
6 108 €
108 1.908 €
1 18 €
3099,97€
1
Numero
11
170

Valor (Euros)
13.305,46 €

86.465,93 €
0,00 €
0,00 €
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Quadro 27: Contagem relativa a participacdes em acdes de formacao profissional durante o ano, por tipo de acdo, segundo a duracao

Tipo de agdo/duragao < 30 horas 30 a 59 horas 60 a 119 horas =120 horas Total
Internas 5 5

Externas 288 20 1 309
Total 293 20 0 1 314

Quadro 28: Contagem relativa a participacdes em acdes de formacado durante o ano, por grupo/cargo/carreira, segundo o tipo de acao

TOTAL

Grupo/cargo/carreira/ N° de participagdes e de participantes Acdes internas Acdes externas o N Ne de
N° de participagcdes participantes

Dirigente superior de 1° grau 2 2 1
Dirigente superior de 2° grau 13 13 2
Dirigente intermédio de 1° grau 1 43 44 10
Dirigente intermédio de 2° grau 12 12 2
Técnico Superior 3 179 182 73
Assistente técnico, técnico de nivel intermédio, pessoal administrativo 1 46 47 26
Assistente operacional, operario, auxiliar 1 1 1
Informatico 13 13 8
Total 5 309 314 123
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Quadro 29: Contagem das horas despendidas em formacado durante o ano, por grupo/cargo/carreira, segundo o tipo de acédo

Grupo/cargo/carreira/ Horas despendidas Acdes internas Acdes externas Total
Dirigente superior de 1° grau 9:00 9:00
Dirigente superior de 2° grau 140:00 140:00
Dirigente intermédio de 1° grau 9:00 601:00 610:00
Dirigente intermédio de 2° grau 146:00 146:00
Técnico Superior 27:00 2380:00 2407:30
Assistente técnico, técnico de nivel intermédio, pessoal administrativo 9:00 906:30 915:30
Assistente operacional, operario, auxiliar 3:30 3:30
Informético 195:00 195:00

Quadro 30: Despesas anuais com formacéao

Tipo de ag&o/valor Valor (Euros)
Despesa com acdes internas 498,15 €
Despesa com acgles externas 21.645,29 €
Total 22.143,44 €

Quadro 31: Relac8es profissionais

Relagbes profissionais Ndmero
Trabalhadores sindicalizados 7
Elementos pertencentes a comissdes de trabalhadores 0
Total de votantes para comissdes de trabalhadores 0
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