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- Secretaria-Geral da Educacao e Ciéncia

Introdugao

A Recomendagao n.° 1/2009, de 1 de julho, do Conselho de Prevengao da Corrupgao (CPC), estabelece

gue "os 6rgaos dirigentes maximos das entidades gestoras de dinheiros, valores ou patriménio publicos

(..

.) devem (...) elaborar planos de gestao de riscos de corrupgéo e infragdes conexas”.

A mesma recomendagio determina, ainda, que o Plano de Gestao de Riscos de Corrupgao e Infragoes

Conexas (PGR) deve contemplar:

Identificagdo dos riscos de corrupgao e infragdes conexas relativos a cada érea;
Identificagdo das medidas adotadas para prevencgdo dos riscos;

Identificagdo dos responsaveis que gerem o plano de gestéo de riscos;
Elaboragdo de um relatério de execugéo anual;

Envio do PGR e dos relatdrios de execugdo anuais ao CPC e aos 6rgaos de superintendéncia, tutela e

controlo.

A Secretaria-Geral da Educacéo e Ciéncia (SGEC), assim designada pelo Decreto-Lei n.° 251-A/2015, de

17 dezembro, elaborou o presente PGR que engloba os riscos de gestao, incluindo os riscos de corrupgao,

infragbes conexas e conflito de interesses, os riscos ambientais, os riscos de seguranga e saude no

trabalho e os riscos de responsabilidade social.

Para a elaboragdo do presente PGR foram, ainda, enquadrados:

o relatorio “Prevengdo da Corrupgdo na Gestdo Pdblica - mapeamento das areas e fatores de risco
relacionadas” aprovado pelo CPC, em fevereiro de 2018, cuja analise resultou na identificagéo de areas
prioritarias relacionadas com as atividades da SGEC, designadamente na contratacao publica, na
administragdo publica eletronica, na gestédo de recursos humanos, na gestao patrimonial e financeira

entre outras;

a Recomendagéo n.° 3/2020, de 8 de janeiro do CPC, relativa a gestao de conflitos de interesse no

sector pablico;
a proposta de Estratégia Nacional de Combate a Corrupg¢do 2021-2024;
a Lei das Grandes Opgdes do Plano 2021-2023;

as exigéncias associadas ao Regulamento (UE) 2016/679 do Parlamento Europeu e do Conselho
Europeu, de 27 de abril de 2016, relativo a protegdo das pessoas singulares no que respeita ao

tratamento de dados pessoais e a livre circulagio desses dados;

ava
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» 0 Sistema Integrado de Gestdo (SIG) da SGEC, de acordo com as normas internacionais 1SO 9001
(sistemas de gestdo da qualidade), 1ISO 14001 (sistemas de gestdo ambiental), OHSAS 18001
(sistemas de gestdo da seguranca e salde no trabalho) e NP 4469-1 (sistema de gestdo da

responsabilidade social).

As orientagdes estratégicas da SGEC vao no sentido de otimizar a sua missdo, assegurando a sua

sustentabilidade e o rigor e exceléncia na execugéo e controlo.

Assim, a SGEC propoe-se identificar e aproveitar as oportunidades que potenciam o seu crescimento e a
sua capacidade de preservacao e de adaptagdo as condicionantes externas e internas. Onde ha riscos a

eliminar ou a diminuir, ha oportunidades subjacentes.

2. Caracterizagao da SGEC

A SGEC ¢é um servigo executivo da administragdo direta do Estado, prestador de servigos técnicos
especializados, dotado de autonomia administrativa, cuja organizagdo interna, consagrada no Decreto
Regulamentar n.° 18/2012, de 31 de janeiro, na Portaria n.° 150/2012, de 16 de maio e no Decreto-Lei n.°

251-A/2015, de 17 de dezembro, obedece a um modelo de estrutura hierarquizada.

O Secretario-Geral dirige a SGEC, coadjuvado por duas Secretarias-Gerais Adjuntas, que, em conjunto,
coordenam o trabalho desenvolvido por dez unidades organicas nucleares e duas flexiveis, lideradas por

dirigentes intermédios, conforme organograma constante do anexo 1.

Visao
Afirmar-se como um servigco de referéncia na Administragdo Publica Nacional, pautado pela exceléncia

sustentada na satisfagdo das necessidades e expectativas das partes interessadas e no respeito pelos

principios éticos proprios da Administracdo Publica.

Misséao

Assegurar o apoio técnico especializado aos membros do Governo e aos demais érgdos, servicos e
organismos das areas governativas da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior e da Educagdo, nos
dominios do apoio juridico, da resolugdo de conflitos e do contencioso, dos regimes de emprego e de
relagbes de trabalho, da gestdo dos recursos humanos, financeiros, tecnolégicos e patrimoniais, da
contratagao publica, dos assuntos europeus e das relagbes internacionais, bem como da politica de
qualidade, da informacdo e da comunicacdo (Decreto-Lei n.° 125/2011, de 29 de dezembro, e Decreto
Regulamentar n.° 18/2012, de 31 de janeiro, e Decreto-Lei n.° 251-A/2015, de 17 dezembro).

L
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Atribuicoes

» Prestar apoio técnico e juridico aos membros do Governo, bem como aos 06rgaos, servicos e

organismos das areas governativas da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior e da Educagao;

» Preparar projetos de diplomas legais, de regulamentos e outros instrumentos normativos, elaborando

0s necessarios estudos, e pronunciar-se sobre projetos de diplomas elaborados;

» Contribuir para fixar a interpretagio dos regimes juridicos especificos das areas de atuagao das areas
governativas da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior e da Educacéo, que ndo se inscrevam nas
atribuigbes e competéncias de outros 6rgdos, servigos e organismos, coordenando a aplicagéo das

medidas daquela decorrentes;

+ Promover o recurso a meios de resolugzo alternativa de litigios, com vista a diminui¢do dos indices de

conflitualidade no ambito da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior e da Educagéo;

» Realizar o contencioso da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior e da Educagdo, com patrocinio
proprio, e coordenar aquele contencioso, em articulagdo com outros 6rgdos, servigos e organismos das
areas governativas da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior e da Educacao que disponham de

competéncias préprias nesta matéria, salvaguardando a respetiva autonomia;

» Promover a aplicagio nas areas governativas da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior e da Educagao
de medidas no dmbito dos regimes de emprego e de relagdes de trabalho, bem como de gestao de

recursos humanos, coordenando e apoiando os respetivos 6rgaos, servigos e organismos;

» Elaborar estudos, informagbdes e orientagdes, no que concerne aos regimes das carreiras especiais das
areas governativas da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior e da Educagdo, sem prejuizo das
competéncias proprias conferidas as instituicdes de ensino superior ou a 6rgaos, servigos e

organismos;

» Assegurar a gestdo centralizada do processamento das remuneracbes e abonos devidos aos
trabalhadores dos gabinetes dos membros do Governo e da SGEC, bem como de érgdos, servigos e
estruturas das areas governativas da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior e da Educag&o, cujo apoio

seja prestado diretamente pela SGEC;

+ Proceder a elaboracgdo, ao acompanhamento e a gestédo dos orgamentos dos gabinetes dos membros
do Governo, da SGEC e de 6rgdos e estruturas das areas governativas da Ciéncia, Tecnologia e Ensino

Superior e da Educacio, cujo apoio seja prestado diretamente pela SGEC;

+ Assegurar a gestdo das infraestruturas tecnologicas dos gabinetes dos membros do Governo, da SGEC
e de Orgdos e estruturas das areas governativas da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior e da

Educagéo, cujo apoio seja prestado diretamente pela SGEC;

+ Assegurar as funcdes de Unidade Ministerial de Compras e de Unidade de Gestdo Patrimonial e
empreender as agdes necessarias a preservagao, conservagao e valorizagdo do patrimoénio edificado

afeto aos gabinetes dos membros do Governo, a SGEC e a é6rgéos e estruturas das areas governativas

"V
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da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior e da Educagao, cujo apoio seja prestado diretamente pela
SGEC;

Preservar e valorizar, de acordo com as orientagdes da politica do patrimonio cultural, o patriménio
histérico da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior e da Educagdo, nas componentes arquivistica,
bibliografica e museolégica, sem prejuizo das competéncias conferidas a outros 6rgaos, servigos e

organismos das areas governativas da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior e da Educagao;

Promover boas praticas de gestdo de documentos nos gabinetes dos membros do Governo, na SGEC
e nos 0rgaos, servigos e organismos das areas governativas da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior

e da Educacao e proceder a recolha, tratamento, conservagao e comunica¢ao dos arquivos produtores;

Assegurar as atividades de informacgdo, de comunicagao e de relagbes publicas, bem como programar
e coordenar a aplicagao de medidas tendentes a promover a inovagéo e a politica de qualidade nas

areas governativas da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior e da Educagao;

Coordenar a atividade de ambito internacional, nos dominios de atuagao das areas governativas da
Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior e da Educagao, garantindo a coeréncia das intervencdes dos
respetivos 6rgaos, servigos e organismos e a sua articulagdo com o Ministério dos Nego6cios

Estrangeiros;

Proceder ao registo das associagbes de pais e de encarregados de educagdo e assegurar 0s
procedimentos respeitantes ao reconhecimento das associagdes de estudantes dos ensinos basico,
secundario e superior (Decreto Regulamentar n.° 18/2012, de 31 de janeiro, e Decreto-Lei n.° 251-
A/2015, de 17 dezembro);

Proceder a coordenagdo e acompanhamento do processo de avaliagdo do desempenho, no que
concerne ao SIADAP 1, dos servigos, entidades e estruturas das areas da Ciéncia, Tecnologia e Ensino

Superior e da Educagao’;

Prestar o apoio logistico e administrativo a autoridade de gestdo do Programa Operacional Capital
Humano (PO CH)?

Prestar o apoio logistico e administrativo necessario ao funcionamento da Autoridade Antidopagem de
Portugal (ADoP)3.

Principios

Prossecucgédo do interesse publico e protegao dos direitos e interesses dos cidadaos;

Responsabilizagao, a todos os niveis, pela gestao publica;

' Despacho n.° 10328/2016, de 17 de agosto.
2Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 73-B/2014, de 16 dezembro.
3 ei n.° 38/2012, de 28 de agosto, alterada e republicada pela Lei n.° 111/2019 de 10 de setembro.

o
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» Responsabilizagdo individual e compromisso para com a organizagao;

» Racionalidade e celeridade nos procedimentos administrativos;

» Eficacia na prossecucéo dos objetivos fixados e controlo dos resultados;
» Eficiéncia na utilizagdo dos recursos publicos;

» Adequagao as potencialidades dos sistemas de informagéo;

» Aposta na qualificagdo dos recursos, tecnicidade e jovialidade;

« Polivaléncia, motivagdo e disponibilidade;

» Descentralizagdo interna na execucao de tarefas;

» Promogéo da comunicacgao e da colaboragdo entre os trabalhadores;

- Responsabilidade social e sustentabilidade;

+ Criatividade na resolugdo dos problemas e no desenvolvimento de métodos e técnicas de gestao.

Valores

* Legalidade;
» Responsabilizagdo e compromisso;

» Competéncia.

Instrumentos de gestao

O sistema de controlo interno da SGEC inclui os seguintes instrumentos de gestao:
- Cartas de Miss3o e respetivos relatérios;

* QUAR, relatérios de autoavaliagao e balango social;

» Planos de atividades e respetivos relatérios;

« Orgamento anual, contas de geréncia e relatérios financeiros;

- Manual de Gestdo e Manual de Procedimentos e Controlo Interno;
» Plano de Gestao de Riscos e respetivo relatorio;

» Revisao pela gestao;

» Plano de agoes;

* Monitorizag&o trimestral de indicadores do SIG;

» Monitorizagdo trimestral e avaliagdo anual de fornecedores;

= Auditorias internas e externas ao SIG.

Funcgoes e responsabilidades

De acordo com o disposto na Portaria n.° 15/2012, de 16 de maio, em articulagdo com o Decreto-Lei n.°
251-A/2015, de 17 de dezembro, é competéncia da Diregdo de Servigos de Planeamento, de Informagéo
e de Sistemas de Gestdo (DSPISG) elaborar, em articulagdo com as restantes unidades organicas da

SGEC e com o Encarregado da Protegdo de Dados (EPD), o PGR e o respetivo relatério de execugéo.

RVl
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Funcdes

Secretario-Geral

Secretarias-Gerais Adjuntas

Diretora de Servigos de Planeamento, de
Informacao e de Sistemas de Gestdo

Diretora de Servigos de Assuntos Juridicos
Diretora de Servigos de Mediagao de

Conflitos e do Contencioso

Diretora de Servicos de Emprego e das
Relagdes de Trabalho

Diretora de Servigos de Gestao de
Recursos Humanos

Chefe de Divisdo de Processamento de
Vencimentos e Abonos

Diretora de Servicos de Gestdo de
Recursos Financeiros

Diretora de Servigcos de Contratagdo
Publica

Diretor de Servigos de Gestdo do
Patriménio

Diretor de Servigcos de Documentagio e de
Arquivo

Diretora de Servigos de Coordenagéo da
Cooperacgao e das Relagdes Internacionais

Chefe de Divisdo do Centro de Informagéao
e Relag¢bes Publicas

Encarregado da Prote¢do de Dados

Auditores Internos

Diretora de Servigos de Planeamento,
Informagé&o e Sistemas de Gestao

Gestores Operacionais do SIG

Trabalhadores (incluindo chefias)

T

Cod.

GT

DSPISG

DSAJ

DSMCC

DSERT

DSGRH

DPVA

DSGRF

DSCP

DSGP

DSDA

DSCCRI

CIREP

EPD

Al

DSPISG

GOSIG

Todos

Responsabilidades

Gestores Estratégicos do PGR;

Contribuem para a identificagdo de riscos e
oportunidades;

Comunicam os riscos a todos os trabalhadores e
tomam as medidas necessarias inseridas na sua
competéncia.

Identificam e comunicam a GT e a DSPISG a
ocorréncia de riscos ou de oportunidades;
Organizam, aplicam e acompanham o PGR na parte
que lhes compete;

Sao responsaveis pela implementagédo das medidas
preventivas;

Respondem, trimestralmente, pelo estado de
implementacao das ag¢des identificadas relacionadas
com os riscos e oportunidades;

Respondem pela eficacia das medidas preventivas e
de controlo do risco nas areas da sua competéncia.

Verificam, em sede de auditoria interna, a

implementagdo e o cumprimento das medidas previstas

| no PGR.

Mantém e revém o procedimento de Gestao de Riscos;
Elaboram e revém o PGR, em articulagdo com as
unidades organicas e com o EPD;

Efetuam a monitorizagao anual das medidas
preventivas;

Registam as a¢des necessarias a redugao ou
eliminagdo do risco e & maximizagao de oportunidades
no Plano de Ag¢bes e efetuam a respetiva
monitorizagao trimestral;

Elaboram o Relatorio Anual de Execucédo do PGR, em
articulagéo com as restantes unidades orgéanicas e
auditores internos.

Executam as medidas definidas no PGR;
Comunicam falhas de controlo e novos riscos.
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- Secretaria-Geral da Educacao e Ciéncia

3. Identificagao, avaliagio e controlo de riscos

Com vista a sistematizagdo do procedimento de identificagdo e tratamento de riscos de gestdo, a SGEC
desenvolveu um procedimento geral da organizagéo - PGO.07 - Gestao de Riscos (anexo), abrangendo,
entre outros riscos de gestdo, os riscos de corrupgdo, infragdes conexas e conflito de interesses, os
associados a prote¢do de dados pessoais, os ambientais, os de salde e seguranga no trabalho e os de

responsabilidade social.

A avaliagdo dos riscos de gestfo é realizada com base nos critérios frequéncia/probabilidade (F/P) e
gravidade/severidade (G/P), utilizando-se a escala: 1 - fraco, 2 - moderado e 3 - elevado. Esta avaliagdo
considera os efeitos das medidas preventivas e de controlo (MP) ja implementadas, pelo que o nivel de

risco estimado é residual (NRR).

O tratamento dos riscos implica o estabelecimento de medidas preventivas e de controlo (MP), a data de

implementacdo, os responsaveis e a periodicidade da aplicagao.
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9. Medidas em implementag¢ao

As medidas definidas no PGR estdo implementadas, com exce¢do das seguintes, que se encontram em

implementagao:

Medida Responsaveis

Reforgo do quadro de pessoal da SGEC com os recursos humanos especializados
necessarios (ex.: especialistas de informatica, em programagao, interface de aplicagdes, GT - DSGRH - SG
EPD, etc.)

Plataforma de gestao - formagéo e perfil de competéncias DSGP - DSERT

Diligenciar a acessibilidade do site da SGEC GT - DSGP

Atualizagéo do site por UO - informagao sobre: os passos a seguir pelo cidadao; os
servigos envolvidos na tomada de decisdo; o tempo estimado para a tomada de decisdo  CIREP - DSGP - SG
ou resposta; o valor a pagar pelo servigo;...

Criag3o de e-mails de resposta automatica ao cidadao, por UO, com informacg&o sobre: os
passos a seguir pelo cidaddo; os servigos envolvidos na tomada de decisao; o tempo SG
estimado para a tomada de decis&o ou resposta; o valor a pagar pelo servigo;...

Otimizagao e revisado das ferramentas informaticas DSGP - SG

Regulamento de utilizagdo e seguranga das tecnologias de informagdo, comunicagdo DSGP - GT - EPD

Procedimento de registo e controlo {terminal biométrico, perfis, logs, prote¢do) do acesso
; s f : A DSGP - EPD
informético a dados pessoais e respetiva monitorizagao

Encriptagao de contetdos (dados pessoais necessarios manter) constantes de ficheiros/ DSGP - EPD
aplicagdes/ programas

Procedimento de gestao dos arquivos fisicos de dados pessoais (acesso restrito ao
arquivo, armarios/portas fechadas, responsabilidade pelas chaves, registo de acessos e EPD - SG
de finalidade) e respetiva monitorizagao

Portal RGPD da Educacéo e Ciéncia SG-EPD

Categorizag&o dos dados pessoais existentes (em suporte fisico e digital) e identificagao EPD - SG
dos dados desnecessarios com vista a sua eliminagdo

Plataforma @LOGON DSDA

Correto amazenamento de produtos quimicos, materiais/utensilios de limpeza Fomnecedor - DSGP
Disponibilizagdo de dados relativos a manutengéo de equipamentos e instalagbes Fornecedor - DSPISG
Organizagao dos fios e extensdes elétricas DSGP

Eleigdo do representante dos trabalhadores para a SHST SG

Atualizagéo das medidas de autoprotegao Fornecedor - GT

Implementagdo das medidas de autoprotegao (plantas de emergéncia atualizadas e
fotoluminescentes, sinalética de emergéncia, percursos de evacuagao, equipamentos de  Fornecedor
emergéncia conformes, barras anti panico, manutencao de equipamentos de emergéncia

n
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10. Monitorizagao, avaliagao e revisdo do PGR

Algumas das medidas preventivas estabelecidas estdo definidas em documentos estratégicos da SGEC,
como o Codigo de Conduta, o Manual de Gestdo, o Manual de Procedimentos e Controlo Interno, entre

outros, que compdem o SIG.

O SIG determina a monitorizagao trimestral de indicadores associados aos procedimentos técnicos, aos
objetivos da SGEC, das unidades organicas, dos dirigentes e dos trabalhadores e ao desempenho de
fornecedores, pelo que muitas das medidas, independentemente da periodicidade da aplicagéo, seréo

objeto de monitorizagao trimestral.

Para além da monitorizagdo trimestral de indicadores relacionados com as medidas implementadas, sera

realizada, anualmente, uma auditoria interna a execugdo do PGR.

A avaliagdo anual da execugdo do presente plano é da responsabilidade da DSPISG, que analisara toda
a informacgdo vertida nos relatorios de auditoria, nos registos de monitorizagdo trimestral, bem como
informag&o que considere pertinente solicitar aos dirigentes das areas envolvidas e ao EPD (areas de risco
potencial ou medidas de tratamento de riscos), ou qualquer informagao importante prestada pelo elenco

de responsaveis.
A DSPISG, em articulagdo com as restantes unidades organicas da SGEC e com o EPD, fara as

necessarias revisbes, de acordo com as oportunidades de melhoria elencadas no relatdrio anual de

execucado do PGR e nas situagdes determinadas no PGO - Gestao de Riscos (anexo).
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Anexo - Procedimento geral - gestao de riscos

Objetivo
Estabelecer o método de identificagdo, avaliagio, tratamento, comunicag&o e revisdo dos riscos de gestao
(G), incluindo riscos de corrupgao e infragdes conexas, de conflito de interesses, de protegdo de dados,

de ambiente (A), de segurancga e salde no trabalho (SST) e de responsabilidade social (RS).

Os riscos estratégicos relacionados com as oportunidades e ameagas sao tratados ao nivel da analise e

do planeamento estratégico.

Ambito

Aplica-se a atividade da Secretaria-Geral e dos fornecedores que efetuam atividades na SGEC.

Referéncias

Manual de Gestao (MG);

Norma ISO 9001 (Qualidade);

Norma ISO 14001 (Ambiente);

Norma OHSAS 18001 (Seguranga e Saude no Trabalho);
Norma NP 4469-1 (Responsabilidade Social);
Recomendagdes do Conselho de Prevencéo da Corrupgao;
Portaria n.® 150/2012, de 16 de maio.

Regulamento Geral sobre a Protegdo de Dados Pessoais.

Terminologia

Gestao de riscos - um processo continuo que deve assegurar a percegdo da natureza e da significancia
dos riscos a que a organizagao se encontra exposta, interna e externamente, de forma a identificar, avaliar,
prevenir, monitorizar e controlar os riscos, assegurando que os mesmos nao afetam a prossecugdo da sua

misséo, atribuicbes e competéncias.
Ambito - &rea de risco (gestdo, ambiente, seguranga e satde no trabalho, responsabilidade social).

Risco de Gestéo - Evento, situagdo ou circunstancia futura com probabilidade de ocorréncia e potencial

gravidade na prossecugdo dos objetivos da organizag3o.

Corrupcao - pratica de qualquer ato ou a sua omisséo, seja licito ou ilicito, contra o recebimento ou

promessa de qualquer compensagao que nao seja devida, para o proprio ou para terceiros.

Infragbes Conexas - infragdes que se revelam prejudiciais ao bom funcionamento das instituicoes e dos

mercados, designadamente o trafico de influéncia, o suborno, o peculato, a participagdo econémica em

—\

Plano de Gestéo de Riscos 2021/22 | 40



Secretaria-Geral da Educagao e Ciéncia

negocio, a concussdo, o abuso de poder e a violagéo de segredo por funcionario, que tém em comum o

facto de permitirem a obtengéo de uma vantagem ou compensagao ilicitas.

Conflito de interesses — Qualquer situagdo em que a) um agente publico, por forga do exercicio das suas
funcoes, tenha de tomar decises ou tenha intervengdo em procedimentos administrativos que possam
afetar interesses particulares e prejudicar ou suscitar davida sobre a isen¢@o e o rigor das decisdes
administrativas que tenham de ser tomadas b) um trabalhador que tendo deixado um cargo publico e
assumido fungbes privadas, participou, direta ou indiretamente, em decisbes que envolveram essa
entidade privada, ou teve acesso a informagao privilegiada com interesse para essa entidade privada, ou

mantenha influéncia na entidade publica onde exerceu fungoes.

Ambiente - envolvente na qual uma organizagdo opera incluindo ar, agua, solo, recursos naturais, flora,

fauna, Homem e as suas inter-relagdes.

Seguranga e saude no trabalho - conjunto de intervengdes que objetivam o controlo dos riscos profissionais

e a promog3o da seguranga e saude dos trabalhadores e visitantes.

Responsabilidade social - responsabilidade pelos impactes das decisdes, atividades e produtos da
sociedade e no ambiente, através de um comportamento ético e transparente (desenvolvimento
sustentavel, bem-estar social, atentas as expectativas das partes interessadas, conforme a legisiagéo e

normas nacionais e internacionais e integrada na organizagao).

Tipo de situacéo - Normal (atividades inerentes a missdo da organizagao, desenvolvidas no quotidiano da
organizagéo), Anomala (paragem e arranque de maquinas, manuten¢des, obras, reestruturagdo de
instalagdes, alteragcbes de processo, mau funcionamento, entre outras) e Emergéncia (potenciais

acidentes tais como derrames, incéndios, sismos, ataque informatico, entre outros).

Atividade - qualquer evento, situagao, circunstancia resultante da agdo ou omissdo da organizagdo e dos
seus fornecedores, relacionada com a persecucgdo dos respetivos objetivos de gestdo, ambientais, de

seguranga e saude no trabalho, de responsabilidade social, etc.

Aspeto/perigo - fonte, situagdo, ato, elemento das diversas atividades, produtos ou servigos da
organizag&o que pode interferir com o desempenho da organizagdo, o ambiente, o contexto econoémico e

social, e causar danos em termos de lesdo ou afecdo da saude.

Aspetos diretos - associados as atividades da organizagédo e controladas diretamente pela gestdo da

organizagao.

i
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Aspetos indiretos - que resultam da interagao entre a atividade da organizagao e terceiros, ndo controlados

diretamente pela organizagdo, mas sobre os quais a mesma pode exercer influéncia.

Risco/Impacte - qualquer alteragdo, adversa ou benéfica, no desempenho da organiza¢éo, no ambiente,

na seguran¢a e saude de trabalhadores e visitantes e no contexto econémico e social resultante.
Frequéncia/Probabilidade - determinagdo da série de eventos de ocorréncia de um aspeto.
Gravidade/Severidade - determinagdo da maior ou menor magnitude, dimens&o associada ao aspeto.
indice de Risco - fungdo da Frequéncia/Probabilidade e da Gravidade/Severidade.

Nivel de Significancia - funcdo do indice de Risco, classificando os aspetos em significativos e néo

significativos.

Identificagao
A identificagdo dos riscos é efetuada por dmbito: gestdo, ambiente, seguranga e saude no trabalho e
responsabilidade social e em fungao das atividades desenvolvidas. Na andlise dos riscos ambientais é tida

em conta a perspetiva de ciclo de vida.

Avaliacao
Os riscos sdo avaliados pela aplicagdo conjunta de critérios de frequéncia/probabilidade e

gravidade/severidade, da qual resulta o indice de risco.

Escala Frequéncia/Probabilidade

1 - Baixa Sucede a um processo que ocorre em circunstancias excecionais; Nao & provavel ocorrer; Nao se
conhece nenhum relato de incidentes nestas circunstancias.

2 - Média Sucede a um processo esporadico que se admite que venha a ocorrer ao longo do ano; pode ocorrer
atendendo as praticas instituidas e ao histérico de acidentes (pelo menos 1 vez nos dltimos 5 anos).

3 - Elevada Sucede a um processo frequente; E suscetivel de ocorrer atendendo as praticas instituidas e ao

histérico de acidentes (pelo menos 2 a 5 vezes nos dltimos 5 anos).

\/"
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1 - Baixa

2 - Média

3 - Elevada

Gravidade/Severidade

Escala

Gestao

Sem prejuizos
financeiros e sem
danos na imagem
eno
funcionamento da
organizag&o.

Com prejuizos
financeiros e/ou
com danos na
imagem e no
funcionamento da
organizagao.

Com prejuizos
financeiros
elevados efou
violag&o grave dos
principios gerais
da atividade
administrativa
e/ou com danos
graves na imagem
eno
funcionamento da
organizagao.

I e
i Nivel de
} risco

}G ravidade

Classificagao

L\

‘ozono; derrames de
i poluentes no solo ou em
recursos hidricos)

Ambiente

Danos nulos ou reduzidos
no ambiente

(ex. aspeto com dano
reduzido: produgao de
residuos reciclaveis
encaminhados; ruido
dentro do limite legal;
consumo de recursos
renovaveis)

Danos moderados no
ambiente

(ex. aspeto com dano
moderado: produgao de
residuos ndo reciclaveis;
ndao encaminhamento de
residuos; ruido ambiental
fora do limite legal;
consumo de recursos nao
renovaveis)

'Danos elevados no

ambiente (ex. aspeto com
dano elevado: produgdo
de residuos perigosos;

"emissoes atmosféricas de

gases com efeito de estufa
e redutores da camada de

Secretaria-Geral da Educacéo e Ciéncia

Seguranca e Saude no
Trabalho

Lesao reversivel e/ou ligeira
(que pode ser tratada pelos
primeiros socorros, fadiga
visual, perda de concentragéo,
alergias...); ou Lesao que
provoca incapacidade
temporaria com baixa médica
inferior a 3 dias (entorses,
luxagdes, cortes profundos...)

Lesao que provoca

-incapacidade temporaria com

baixa médica de 3 a 30 dias

'(fratura, queimadura,

traumatismo...)

Lesao que provoca
incapacidade permanente
parcial ou incapacidade
temporaria com baixa médica

i superior a 30 dias (fraturas

miltiplas, esmagamento,
queimaduras graves,
traumatismo...), ou

'Morte ou lesdo com
:incapacidade permanente

irreversivel (traumatismo

‘grave...)

Frequéncia

1 2 3
i

2

Os riscos s&o considerados significativos quando o nivel de risco € 3 - elevado.

Responsabilidade
Social

Sem prejuizo para
as partes
interessadas

Com prejuizo
moderado para as
partes interessadas

Com prejuizo

i significativo para as
- partes interessadas

A aplicagdo conjunta dos 2 critérios definidos determina o nivel de risco de acordo com a matriz infra:
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Tratamento - Prevengao, controlo e monitorizagao

No seguimento da identificagdo e avaliagdo dos riscos a organizagdo estabelece, sempre que possivel,
medidas preventivas e, ainda, outras tipologias de medida em fungéo do nivel de risco, tendo sempre em
conta o impacto expectavel no meio ambiente (ciclo de vida), quando se trate de riscos ambientais,
incluindo medidas que asseguram que os requisitos ambientais sdo tidos em conta na estruturagéo da
atividade da SGEC, na aquisi¢cdo de produtos e servigos, na comunicagdo efetuada a fornecedores e a

outras partes interessadas.

Nivel de risco Classificagao Tipo de medida

Fraco Nao significativo Assumir e controlar o risco com um nivel de toleréncia aceitavel
Moderado Nao significativo Melhoria e controlo da probabilidade e/ou gravidade do risco
Elevado Significativo Eliminar o evento gerador de risco ou diversificar o risco

Comunicagao
O Plano de Gestao de Riscos (PGR) e o respetivo Relatério de Execugido s&o publicados no Portal
Colaborar+ e no site da SGEC e sdo remetidos, para conhecimento, aos Ministros das areas da Ciéncia,

Tecnologia e Ensino Superior e da Educagdo e ao Conselho de Prevengao da Corrupgao.

Revisdo

O PGR ¢ verificado anualmente e € revisto em fungdo de alteragtes na legislagao aplicavel ou da Politica
e Objetivos do SIG, da criagdo ou alteragdo de atividades, servigos ou instalagdes; da identificagao de
novos riscos; e da necessidade de reavaliagdo dos riscos e da sua significAncia face ao Relatério de

Execugao.

L~
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