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1. Enquadramento

Nos termos do despacho n.° 9818/2013, publicado no D.R. 2.2 série, n.° 142, de 25 de julho
de 2013, o signatario foi designado, com efeitos a 15 de julho de 2013, para exercer o cargo
de Secretario-Geral do ex-Ministério da Educagao e Ciéncia, como resultado do procedimento
concursal para provimento do cargo, realizado pela Comissdo de Recrutamento e Selegdo
para a Administragcdo Publica (CReSAP), ao abrigo do disposto no n.° 8 do artigo 19.° da Lei
n.° 2/2004, de 15 de janeiro, alterada pelas Leis n.°s 128/2015, de 3 de setembro, 68/2013,
de 29 de agosto, 64/2011, de 22 de dezembro, 3-B/2010, de 28 de abril, 64-A/2008, de 31 de
dezembro e 51/2005, de 30 de agosto.

Atento o disposto no artigo 22° da mesma Lei, “Para efeitos de eventual renovagéo da
comissdo de servico, os titulares dos cargos de diregdo superior dardo conhecimento do termo
da respetiva comissao de servigco ao membro do Governo competente, com a antecedéncia
minima de 90 dias”. Essa comunicagdo devera ser “(...) acompanhada de relatério dos
resultados obtidos durante o exercicio do cargo, tendo sempre como referéncia a carta de
missdo e os planos e relatorios de atividades, bem como de uma sintese da aplicagdo do

sistema de avaliagéo do respetivo servigo.”

Conforme o estipulado no artigo 30.° da Lei 66-B/2007, de 28 de dezembro, alterada pelas
Leis n.°s 66-B/2012, de 31 de dezembro, 55-A/2010, de 31 de dezembro e 64-A/2008, de 31
de dezembro, “A avaliagdo do desempenho dos dirigentes superiores efetua-se com base no
“«Grau de cumprimento dos compromissos» constantes das respetivas cartas de misséo,
tendo por base os indicadores de medida fixados para a avaliagdo dos resultados obtidos em
objetivos de eficacia, eficiéncia e qualidade nelas assumidos e na gestdo dos recursos
humanos, financeiros e materiais afetos ao servico” bem como nas “«Competéncias» de

liderancga, de visdo estratégica, de representagdo externa e de gestdo demonstradas”.

A
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O presente relatério apresenta, assim, os resultados relativamente aos compromissos da
Carta de Missao, relacionados com a eficacia, a eficiéncia e a qualidade na gestdo da SGEC,

bem como a sintese da aplicagéo do SIADAP.

2. Compromissos assumidos e resultados alcangcados

Carta de Missao

A Carta de Missao, estabelecida para o quinquénio de 15 de julho de 2013 a 15 de julho de
2018, elenca o conjunto dos objetivos e os respetivos indicadores e metas, os quais séo

concretizados anualmente nos QUAR e nos planos de atividades da SGEC.

Apresentam-se, infra, os resultados dos indicadores estabelecidos na Carta de Missdo, bem
como a correspondente classificacdo, atendendo aos resultados obtidos entre 2013 e 2017,

atendendo a data de elaboragao do presente relatério.

Obijetivos Meta Média 0 A
(eAas 2013 2014 2015 2016 2017 2013.2018 2013-2017 Classificagao
Obj.1 Assegurar o apoio técnico especializado aos membros do Governo superado

Percentagem de pareceres
devolvidos com despacho favoravel 100 99,9 100 100 98,2 [70;99] 99,6 superado
pelos Membros do Governo

Obj.2 Assegurar o adequado tratamento do contencioso superado

Percentagem de pegas processuais
elaboradas até 3 dias antes do

100 96,3 97,2 99,1 983  [70;95] 98,2 superado
prazo, salvo no caso dos processos
urgentes 1 dia Gtil antes do prazo
Obj.3 Promover a sustentabilidade financeira e a otimizagao de recursos superado
Taxa de execugdo do orgamentode o549 941 982 059 955 [90;100] 96,1 cumprido
atividades

Numero de categorias de bens e
servigos centralizadas pela Unidade 6 11 7 11 6 {3;5} 8 superado
Ministerial de Compras

\/\/
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Objetivos Meta Média . -
Indicadores 2013 2014 2015 2016 2017 2013-2018 2013-2017 Classificagao
Obj.4 Sistematizar o controlo interno, a monitorizagao e a avaliagdo superado

Percentagem de procedimentos

monitorizados trimestralmente 100 954 100 100 100 [70:90] 99 Superado

Obj.5 Assegurar um conjunto de politicas de gestao estratégica de pessoas, visando a

qualificagao e a competéncia dos trabalhadores cumprido
Percentagem de trabalhadores que

frequentaram agdes de formagao 746 919 896 87,3 695 [50;90] 83 cumprido
profissional

Obj.6 Promover a melhoria continua dos processos de realizagéo e suporte cumprido

Taxa de implementagdo de agdes de
melhoria no dmbito do Sistema 82 778 72 81 76 [50;80] 78 cumprido
Integrado de Gestao

Percentagem de medidas do plano

de gestdo de riscos implementadase 72 82 88 88 90 [60;90] 84 cumprido
reportadas
Obj.7 Assegurar um conjunto de politicas de gestéo visando a satisfagdo dos stakeholders superado

indice global de satisfagdo de

clientes (1-5) 409 4,09 422 423 4738 [3;4] 4,20 superado
indice global de satisfagao de _

trabalhadores (1-5) 402 410 426 427 407  [34] 4,14 superado
Obj.8 Promover a prestagao de servigos de informagao e comunicagao através de meios digitais superado
Numero de documentos

disponibilizados mensalmente no .

Repositorio Digital da Historia da 63 715 688 815 78  [50:60] 3 superado
Educagéo

Nmero de exposicdes viriuais 12 16 19 14 15  [11:12] 15 superado
divulgadas

Obj.9 Desenvolver uma cultura de commitment nos trabalhadores cumprido
Percentagem de trabalhadores 425 437 48 48 54 [10;50] 47 cumprido

envolvidos em projetos de melhoria

Dos 9 objetivos estabelecidos, 6 foram superados e 3 foram cumpridos, assim determinado

pela superagéo de 8 indicadores e o cumprimento de 5.

\/\/
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Foi cumprida a monitorizag&o intercalar anual, nos termos do artigo 31.° da Lei n.° 66-B/2007,
de 28 de dezembro, na sua vers&o atual, que determina que “Para efeitos da monitorizagao
intercalar (...) deve o dirigente maximo do servigo remeter ao respetivo membro do Governo,
até 15 de abril de cada ano, (...) Relatério de atividades que integre a autoavaliagdo do
servigo”, bem como, “Relatério sintético explicitando o grau de cumprimento dos
compromissos constantes da carta de missdo”, tendo sido remetidos os referidos relatérios
anuais em 12 de abril de 2013, 11 de abril de 2017, 15 de abril de 2015, 12 de abril de 2016
e 11 de abril de 2017.

Com a entrada em vigor da Lei Orgénica do XX| Governo, Decreto-Lei n.° 251-A/2015 de 17
de dezembro, a SGEC passou a dar apoio técnico especializado aos membros do Governo,
orgaos, servigos e organismos de duas areas ministeriais - da Ciéncia, Tecnologia € Ensino
Superior e da Educacao.

3. Principais atividades e projetos desenvolvidos

Representacgao Institucional

Durante o periodo da comissao de servigo, enquanto Secretario-Geral da Educagao e Ciéncia

exerceu as seguintes fungdes de representacao institucional:

e Coordenador do ponto focal de modernizagdo e simplificagdo administrativa do Ministério
da Educagao e Ciéncia - (Despacho n.° 2431/2015 - Diario da Republica n.° 47/2015,
Série Il de 2015-03-09);

e Presidente do Conselho de Administracdo da Editorial do Ministério da Educacao e

Ciéncia (n.° 2 do artigo 4.° do Decreto Regulamentar n.° 18/2012, de 31 de janeiro);

e Presidente da Mesa da Assembleia Geral da Caixa de Previdéncia do Ministério da
Educagao (n.° 8 do artigo 18.° Decreto-Lei n.° 193/97 de 29 de julho);

e Presidente do Conselho Coordenador da Avaliagdo da Secretaria-Geral (n.° 2 do artigo
58.°, da Lei n.° 66-B/2007, de 28 de dezembro);

¢ Administrador da Fundagdo Escola Portuguesa de Macau, designado pelo Secretario de
Estado do Ensino e da Administragdo Escolar (Despacho n.° 3772/2012, publicado no

|/‘/ Diario da Republica n.° 53, 2.2 série, de 14 de margo) e pelo Ministro da Educagéo
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(Despacho n.° 13689/2016, publicado no Diario da Republica n.° 219/2016, Série Il de 15

de novembro);

e Arbitro Representante das Entidades Empregadoras Publicas, nos termos do artigo 375.°
do Regime do Contrato de Trabalho em Fungdes Publicas, aprovado pela Lein.° 59/2008,
de 11 de setembro (Aviso n.° 15138-A/2012, Diario da Republica, 2.2 série, N.° 217, de 9
de novembro de 2012);

e Vogal ndo permanente da Comissao de Recrutamento e Selegéo para a Administragdo
Publica (CReSAP), por designagdo do Ministro da Educagao e Ciéncia, em cumprimento
do estabelecido na Deliberagao do Conselho de Ministros aprovada em 19 de abril € nos
termos do disposto na alinea ¢) do n.° 1 e n.° 4 do artigo 5.° e no n.° 2 do artigo 6.° da Lei
n.° 64/2011, de 22 de dezembro, conforme Resolugdo n.° 27/2012, Diario da Republica
n.° 144, 2 2 série, 26 de julho;

¢ Representante do Ministério da Educacéo e Ciéncia na Comissao de Acompanhamento
do procedimento de apuramento dos factos constitutivos do direito a compensagéo
financeira dos docentes cuja colocagado foi anulada no dmbito da bolsa de contratagao de
escola no ano letivo de 2014-2015, com efeitos reportados a 5 de novembro de 2014 -
(Despacho n.° 14268/2014 - Diario da Republica n.° 229/2014, Série Il de 2014-11-26).

Coordenacéao do SIADAP '

¢ Elaboraram-se e divulgaram-se orientagdes relativas ao planeamento, monitorizagéao e
avaliagdo no ambito do SIADAP 1, pelos servigos e organismos das areas governativas

da ciéncia, tecnologia e ensino superior € da educag¢ao;

e Efetuou-se o acompanhamento da elaboragdo dos QUAR pelos servigos e organismos,
tendo sido apreciadas as propostas iniciais e remetidas sugestdes e consideragdes, bem

como elaboradas as aprecia¢des de validagdo e as propostas de aprovagao;

e Assegurou-se a analise critica dos relatdrios de autoavaliagdo remetidos pelos servigos e
organismos, tendo sido elaboradas as respetivas apreciagdes prévias para consideracao,
as propostas finais reapreciadas com vista a validagdo e as andlises e propostas de

avaliagéo dos servigos e organismos a submeter a tutela;

" O Despacho conjunto dos Ministros da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior e da Educagao n.° 10328/2016, de 17 de agosto,
determina que as competéncias relativas a coordenagao e articulagao do SIADAP 1, designadamente em matéria de

planeamento, estratégia e avaliagdo passam a ser exercidas pela Secretaria-Geral da Educagao e Ciéncia.

Tl
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e Realizou-se uma agédo de formagdo e informagdo dirigida aos interlocutores para o
SIADAP 1 dos servigos e organismos.

Controlo e Prevengao de Riscos
e Implementou-se e sistematizou-se a avaliagdo e prevengéo de riscos de gestéo;

e Elaboraram-se os planos anuais de gestdo de riscos e os respetivos relatorios de
execugdo, em conformidade com os regulamentos e recomendagbes do Conselho de
Prevengao da Corrupgdo, bem como em conformidade com boas praticas de gestdo de
riscos, nos ambitos da corrupgdo e infragdes conexas, do conflito de interesses, da

qualidade, do ambiente, da seguranga e saude no trabalho e da responsabilidade social;

e Sistematizou-se a identificacdo de requisitos legais e técnicos a exigir aos fornecedores,

bem como a consequente monitorizagéo e avaliagdo de conformidade;

e Assegurou-se o planeamento e a realizagdo de auditorias internas, bem como o apoio e
seguimento das auditorias externas de conceg¢do, acompanhamento, renovagéo e
transicdo, de acordo com as normas NP EN ISO 9001 - gestdo da qualidade e NP EN

ISO 14001 - gestdo ambiental e com o plano de gestédo de riscos;

e Monitorizou-se a conformidade legal, num total de 1.178 requisitos legais ambientais e de

seguranga e saude no trabalho e responsabilidade social.

Planeamento e Gestao

e Assegurou-se a elaboragdo dos QUAR e dos planos de atividades, o desdobramento
dos objetivos pelas unidades orgédnicas, o acompanhamento da execugéo dos planos
de atividades, a consolidagao dos reportes e a elaboragédo dos relatérios de atividades

e de autoavaliagao;

s« Implementou-se a gestdo da qualidade de acordo com a Norma ISO 9001, certificando
todas as areas de servico da SGEC;

e Implementou-se a gestdo do ambiente de acordo com a Norma ISO 14001, certificando

todas as areas de servico da SGEC;
¢ Implementou-se a medicina e a higiene e seguranga no trabalho;
¢ Implementou-se o sistema responsabilidade social,

e Elaborou-se o Manual de Gestédo e o Manual de Procedimentos e Controlo Interno, num

v
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total de 78 procedimentos e 55 impressos;

Efetuou-se o registo e controlo do plano de ag¢des, num total de 668 a¢des de melhoria,

corretivas e preventivas;

Implementaram-se metodologias de avaliagido da satisfagdo de clientes e de
trabalhadores;

Aplicou-se o autodiagnéstico Common Assessment Framework, identificando 52 areas
de melhoria;

Desenvolveu-se o Projeto de Reconhecimento do Esforgo € do Mérito Individual e de
Equipa que obteve o reconhecimento de boa pratica na categoria de Liderar Pessoas,

pela Diregdo Geral da Qualificagdo dos Trabalhadores em Fungdes Publicas;

Efetuou-se a candidatura ao Prémio Desenvolvimento Sustentavel, que obteve o 4.°

lugar no setor, 44° no geral, num universo de 88 candidatos aceites;

Angariaram-se, junto de trabalhadores, e doaram-se a instituicdes de solidariedade
social, 2.833 pec¢as de roupa, 199 brinquedos € presentes, 569 quilos de tampinhas e

106 quilos de alimentos;

Representou-se a SGEC na Comissdo Técnica 165 - Etica Empresarial, para a

elaboragdo da norma de requisitos para Etica nas Organizagdes;

Representou-se a SGEC em reunides do “Férum de Promocdo da Seguranga e Saude

no Trabalho na Administragcdo Publica” e em diversos seminarios e féruns pulblicos;

Representaram-se as areas governativas, enquanto interlocutor, para o Programa de
Eficiéncia Energética na Administragdo Publica, com participagdo na andlise critica do
acordo de implementagdo do programa e com a coordenagdo da comunicagao entre as
instituicdes do ensino superior, servicos e organismos € a Agéncia para a Energia,
Adene;

Participou-se no 1.° Encontro de Responsabilidade Social, promovido pela Secretaria-
Geral do Ministério do Trabalho, Solidariedade e Seguranga Social, com a apresentacgado

das boas praticas da SGEC nesta matéria;

Representou-se a SGEC na 5.2 Sessao do Ciclo de Debates “Promogéo da Seguranga

e Saude no Trabalho na Administragdo Publica “, com a apresentag¢édo das boas praticas
da SGEC.

v
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Apoio Juridico

Analisaram-se e elaboram-se 988 estudos, informagdes e pareceres técnico-juridicos e
prepararam-se anteprojetos de diplomas legais, de projetos de despacho e de notas

informativas, entre os quais se salientam, pela respetiva relevancia:

- Diversos anteprojetos de Decreto-Lei tendo por objeto a definigdo do regime

remuneratério dos titulares dos 6rgdos de governo e de gestio das instituicbes de
ensino superior publicas e das suas unidades organicas, visando regulamentar o
artigo 107.° do RJIES;

Anteprojeto de Decreto-Lei que visou proceder a alteragdes ao Decreto-Lei n.°
29/2012, de 9 de fevereiro, pelo qual se procedeu a integragdo do Instituto
Tecnolégico e Nuclear, 1.P. (ITN, I.P.) no Instituto Superior Técnico (IST), com a
transferéncia da missdo, das atribuicdes e competéncias daquele instituto publico
com a qualidade de Laboratério do Estado para a referida instituicdo de ensino
superior publica da Universidade Técnica de Lisboa, assegurando-se igualmente a
integracao do seu pessoal e patriménio no IST;

Anteprojeto de Decreto-Lei que estabelece o quadro legal e regulador para a gestao
responsavel e segura do combustivel irradiado e dos residuos radioativos, e transpde
para a ordem juridica interna as disposigdes da Diretiva 2011/70/EURATOM, do
Conselho, de 19 de junho de 2011, que estabelece um quadro comunitario para a
gestéo responsavel e segura do combustivel irradiado e dos residuos radioativos, e
que procede a alteragdo do Decreto-Lei n.° 30/2012, de 9 de fevereiro, que estabelece
um quadro comunitario para a seguranga nuclear das instalagdes nucleares, e cria a
respetiva autoridade reguladora competente, estabelecendo o seu ambito e
atribuicdes. Este anteprojeto foi preparado no &mbito de um grupo de trabalho
constituido para o efeito pela entdo Secretaria de Estado da Ciéncia, coordenado pela
SGEC e viria a ser aprovado em CM, dando lugar ao Decreto-Lei n.° 156/2013, de 5
de novembro;

Anteprojeto de Portaria - Definigdo das areas cientificas dos Conselhos Cientificos da
FCT;

Anteprojeto de Decreto-Lei tendo em vista regular o estabelecimento de consércios
entre as instituicées de ensino superior,;

Anteprojeto de Decreto-Lei tendo em vista regular a atribuicdo do titulo de

especialista;

e
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Anteprojeto de Decreto-Lei que procede a alterag@o aos Estatutos da Academia das
Ciéncias de Lisboa. Este anteprojeto viria a ser aprovado em CM, dando lugar ao
Decreto-Lei n.° 157/2015, de 10 de agosto;

Anteprojeto de Decreto-Lei que procede a criagéo de instituto publico enquadrado no

regime juridico dos laboratérios do Estado, para a cooperagdo nas areas da ci€ncia
e da tecnologia, em especial com os paises da comunidade dos Paises de Lingua
Portuguesa;

Propostas para insergdo de normas no Decreto-Lei de Execugdo Orgamental —
excecionando as IES do ambito das entidades vinculadas ao Sistema Nacional de
Compras Publicas — criando norma interpretativa para fixagdo da remuneragdo dos

fiscais Unicos das instituicdes de ensino superior;

Anteprojeto de Decreto-Lei que procede a transposicdo da Diretiva
2013/51/EURATOM do Conselho de 22 de outubro de 2013, que estabelece
requisitos para a protecdo da salde do pablico em geral no que diz respeito as
substancias radioativas presentes na agua destinada ao consumo humano, para o
direito interno - Este anteprojeto foi preparado no ambito de um grupo de trabalho
constituido para o efeito pela entdo Secretaria de Estado da Ciéncia, coordenado pela

SGEC e viria a ser aprovado em CM, dando lugar ao Decreto-Lei n.° 23/2016, de 3

de junho ;

- Anteprojeto de Decreto-Lei para proceder a transformagéo da Universidade do Minho
em fundacgdo publica de direito privado, nos termos da Lei n.° 62/2007, de 10 de
setembro, que aprova o regime juridico das instituicdes de ensino superior. Este
anteprojeto viria a ser aprovado em CM, dando lugar ao Decreto-Lei n.° 4/2016, de
13 de janeiro;

- Parecer sobre o anteprojeto de Decreto-Lei para proceder a transformagéo da
Universidade Nova de Lisboa em fundag&o publica de direito privado, nos termos da
Lei n.° 62/2007, de 10 de setembro, que aprova o regime juridico das instituicdes de
ensino superior. Este anteprojeto viria a ser aprovado em CM, dando lugar ao
Decreto-Lei n.° 20/2017, de 21 de fevereiro;

- Anteprojeto de Decreto-Lei tendo em vista a regulagdo da atribuigdo transitéria do

suplemento por despesas de representagdo auferido pelos titulares do cargo de

presidente de instituto politécnico, bem como a aprovagéo do regime remuneratoério
dos cargos de presidente ou diretor e de vice-presidente ou subdiretor de escola

superior politécnica ndo integrada e dos cargos de pro-presidente de instituto

VaYa
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politécnico. Este anteprojeto viria a ser aprovado em CM, dando lugar ao Decreto-Lei
n.° 65/2016, de 21 de outubro;

- Propostas para alteragdo e ou aditamento ao Cédigo dos Contratos Publicos na parte
aplicavel a aquisigdes de servigos de investigagéo e desenvolvimento;

- Proposta de projeto de portaria que visa regulamentar a alinea e) do n.° 2 do artigo
9.° e do n.° 2 do artigo 9.° - A do Decreto-Lei n.° 372/90, de 27 de novembro, na sua
redagdo atual - Regulamenta os direitos e deveres dos Pais e Encarregados de
Educacgdo e das respetivas Associagdes no seu relacionamento com a escola e com
a comunidade educativa;

- Projeto de Proposta de Lei visando regular a criagdo do identificador digital Estudante
ID, regulando a sua atribuigdo e utilizagdo, no contexto da racionalizagéo,
desburocratizagdo e modernizagao administrativas do ensino superior;

- Projeto de Proposta de Lei visando regular a criagdo do identificador digital Ciéncia
ID, regulando a sua atribuigdo e utilizagdo, no contexto da racionalizagéao,
desburocratizagdo e modernizagdo administrativas do sistema cientifico e tecnoldgico
nacional;

- Anteprojeto de Decreto-Lei visando repristinar as normas dos artigos 11.°, n.°s 4 e 6,
e 15.°, n.° 5, do Decreto-Lei n.° 74/2004, de 26 de mar¢o, na redacao dada pelos
Decretos-Leis n.%s 24/2006, de 6 de fevereiro, 4/2008, de 7 de janeiro, € 50/2011, de
8 de abril, abrangendo alunos dos cursos cientifico-humanisticos do ensino
recorrente que ingressaram no ensino superior no ano letivo de 2012/2013 em par
instituigdo/curso da sua opgao;

- Anteprojeto de Decreto-Lei visando alterar o regime de transicdo do Estatuto da
Carreira Docente Universitaria, introduzido pelo Decreto-Lei n.° 205/2009, de 31 de
agosto, alterado pela Lei n.° 8/2010, de 13 de maio, na parte aplicavel a integracéo
de leitores no ensino superior universitario;

- Estudo de direito comparado e preparagdo de um projeto de Proposta de Lei da
Ciéncig;

- Parecer sobre o anteprojeto de Decreto-Lei para proceder a transformagdo do
Instituto Politécnico do Cavado e do Ave em fundagéo publica de direito privado, nos
termos da Lei n.° 62/2007, de 10 de setembro, que aprova o regime juridico das
instituicdes de ensino superior;

Efetuou-se o registo de 702 associagdes de pais e de encarregados de educacgéo,

esclarecimento de duvidas e prestagdo de informagdes;

\/\/
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e Asseguraram-se os procedimentos respeitantes ao reconhecimento de 113 associagdes

de estudantes dos ensinos basico, secundario e superior;

e Prestou-se apoio juridico, através da elaboragdo de diversos documentos de suporte a
atividade da Comissdo de Acompanhamento criada pela Resolugdo do Conselho de
Ministros n.° 61/2014, de 23 de outubro, publicada no Diario da Republica n.° 212, |
Série, de 03-11-2014, para apurar os factos constitutivos do direito & compensacao
financeira dos docentes que se consideraram lesados na sequéncia da anulagdo das
listas de colocagdo de professores na Bolsa de Contratagdo de Escola, por forma a

viabilizar acordos extrajudiciais.

Mediacao de Conflitos e Contencioso

¢ Foram elaboradas cerca de 620 pegas processuais entre contestag¢des, alegacdes,

recursos, contra-alegagdes e requerimentos e foram patrocinados 224 novos processos;

e Foram diligenciadas 10 agbes de execugdo para pagamento de custas de parte, em

representagao das areas duas areas Governativas;
e Assegurou-se a elaboragdo e submissao a despacho da tutela de 264 informagdes;

s Assegurou-se, em representacdo das areas governativas, a presenca nas audiéncias
marcadas pelo Tribunal;

e Promoveu-se e patrocinou-se, nos termos das leis de processo e apds andlise da
respetiva oportunidade e fundamento, o recurso de decisdes jurisdicionais que foram

desfavoraveis as duas areas governativas;

e Coordenou-se, em articulagdo com outros servicos de ambas as areas governativas que
dispdem de servigos de contencioso proprio, o contencioso da ciéncia, tecnologia e

ensino superior e da educacgao;

o Prestou-se a colaboragao solicitada pelo Ministério Publico no dmbito das agbes judiciais
interpostas contra o Estado Portugués promovendo-se a necessaria articulagao entre os

varios servicos de ambas as areas governativas;

e Assegurou-se o apoio relativamente a matérias da area do contencioso aos 6rgaos,
servigos e organismos das areas governativas da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior
e da Educacdo que o solicitaram, nomeadamente quanto a execugao das decisdes

proferidas pelos tribunais;

L N
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¢ Assegurou-se o reencaminhamento da informagéo relativa a processos de natureza civil
ou penal comunicada pelos Tribunais;

e Prestaram-se os esclarecimentos necessarios a resolugdo de conflitos resultantes de

procedimentos de injungdo, promovendo-se a respetiva solugdo extrajudicial.

Emprego e Rela¢ées de Trabalho

e Elaboraram-se 746 estudos, informagdes ou pareceres técnicos no dmbito do regime do
vinculo de trabalho em fungdes publicas, da carreira docente do ensino superior
universitario e da carreira docente do ensino superior politécnico, das carreiras e
remuneragdes, das acumulagdo de fungdes, dos regimes de prestagdo de servigco, da
avaliagdo do desempenho dos docentes e dos regimes de recrutamento; do regime de
contratagido de doutorados destinado a estimular o emprego cientifico e tecnolégico, da
carreira de investigacgao cientifica, do estatuto do bolseiro de investigagao cientifica; do
estatuto do pessoal dirigente; das normas das diferentes Leis do Orgamento do Estado
relativas a trabalhadores do setor publico, da prestagdes de servigos, da protegéo social
e aposentagéo ou reforma; do sistema integrado de gestéo e avaliagdo do desempenho

dos trabalhadores na Administra¢do Publica; da negociagao coletiva; entre outros;

e Participou-se na elaboragdo de 19 projetos de diplomas legais e outros instrumentos

normativos, entre os quais:

- Anteprojeto de decreto-lei relativo ao regime de contratagdo de técnicos superiores
doutorados de investigagdo destinado ao exercicio de apoio técnico as atividades de
investigagao cientifica e desenvolvimento tecnolégico;

- Anteprojeto de decreto-lei relativo ao suplemento remuneratério de prevengdo ou
piquete a atribuir aos trabalhadores da area governativa da Ciéncia, Tecnologia e do
Ensino Superior que exercem fungdes continuas de responsabilidade, com
obrigatoriedade ou sem obrigatoriedade de permanecer fisicamente no servigo;

- Anteprojeto de portaria relativa ao montante pecuniario dos suplementos de
prevencao e piquete a atribuir aos trabalhadores que exercem fungdes continuas de
responsabilidade, com obrigatoriedade ou sem obrigatoriedade de permanecer
fisicamente no servigo;

- Projeto de alteragdo do Regulamento Interno de Organizagdo e Tempo de Trabalho
da Secretaria-Geral da Educagdo e Ciéncia, aprovado pelo Despacho n.°
11228/2015, de 30 de setembro de 2015;

N
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- Alterac¢do ao Decreto-Lei n.° 117/2009, de 18 de maio, alterado pelo Decreto-Lej n.°
14/2012, de 20 de janeiro, que veio a ser aprovada pelo Decreto-Lei n.° 158/2015, de
10 de agosto, que estabeleceu normas sobre o recrutamento para as equipas de zona
de vigilancia nas escolas;

- Regime juridico de contratagédo de doutorados no dmbito do Programa Investigador
FCT, que veio a ser aprovado pelo Decreto-Lei n.° 28/2013, de 19 de fevereiro,
aplicavel a contratagédo de doutorados para o exercicio de atividades de investigagio
cientifica e desenvolvimento tecnolégico financiada pela Fundagéo para a Ciéncia e
a Tecnologia, |.P;

- Alteragdo ao Estatuto do Bolseiro de Investigagao, na redagao dada pelo Decreto-Lei
n.° 202/2012, de 27 de agosto, aprovado em anexo a Lei n.° 40/2004, de 18 de agosto,
que veio a ser aprovado pelo Decreto-Lei n.° 89/2013, de 9 de julho;

- Anteprojeto de decreto-lei de criagdo do Programa de incentivo a contratagao de
bolseiros de pds-doutoramento por empresas, através da concessado, ao respetivo
empregador, de apoio financeiro;

- Normas a incluir nas Leis do Or¢gamento dos diferentes anos;

e Procedeu-se a recolha e verificagdo junto das instituicdes do ensino superior e outros
servigos da area governativa da ciéncia, tecnologia e ensino superior, de informacéo a
prestar no @mbito do processo de levantamento de todos os instrumentos de
contratagéo, previsto no artigo 19.° da Lei n.° 7-A/2016, de 30 de margo (Lei do
Orgamento do Estado para o ano de 2016), na sequéncia de determinagdo no ambito
do grupo de trabalho designado pelo Despacho n.° 9943/2016, de 26 de julho;

e Assegurou-se a articulagdo e o apoio técnico no dmbito dos servigos e entidades das
obrigagGes de reporte de informacéo para efeitos de determinagao do plano de redugao
de trabalhadores na administragao central do Estado e de acompanhamento e controlo
da respetiva execugdo (Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 22/2012, de 9 de
margo), e o preenchimento do mapa com os dados reportados por aqueles servigos e

entidades;

e Efetuou-se o apoio técnico especifico a Escola Portuguesa de Macau (estudos e
informacgdes técnicas); a Comissao eleitoral para eleigdo do Conselho das Escolas (atos
preparatdrios para a realizagado do ato eleitoral e tomada de posse dos conselheiros); a
Editorial do MEC (estudos e informagdes técnicas); ao Conselho Geral do Instituto de

Avaliacdo Educativa, |.P. (atos preparatérios com vista a designagdo do Conselho

Y dh
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Diretivo e prestagao de informacgéo técnica); entre outros;

Promoveu-se o desenvolvimento de agbes no ambito da implementagao do projeto de
certificagdo de competéncias dos trabalhadores da SGEC, que visa o investimento
continuado no potencial das pessoas, numa gestdo orientada para a exceléncia, tendo

em conta o conjunto de competéncias identificadas, validadas e avaliadas;

Asseguraram-se os procedimentos necessarios para o arranque e continuagao do
Programa de Regularizagdo Extraordinaria dos Vinculos da Administragdo Publica
(PREVPAP);

Elaboraram-se os planos de formagéao profissional, de acordo com o levantamento das
necessidades de formacéo dos trabalhadores e realizaram-se 276 agdes de formagao

com 2.408 participacgdes;

Elaboraram-se os relatérios de atividades da Formagéo da Administragcdo Publica (RAF)

no ambito dos servicos e organismos e instituicdes do ensino superior.

Gestdo de Recursos Humanos

Realizaram-se todos os atos necessarios relativos a instrugédo e gestdo dos processos de
atribuicdo de subsidio de desemprego, de subsidio social de desemprego, inicial e
subsequente e de subsidio de desemprego parcial a docentes dos estabelecimentos de

ensino superior publicos integrados no regime de protegdo social convergente;

Efetuou-se a gestdo das bases de dados relativas a caracterizagdo dos recursos

humanos das duas areas governativas;

Procedeu-se a insergdo trimestral, na base de dados do Sistema de Informagédo da
Organizagdo do Estado disponibilizada pela Diregdo-Geral da Administracdo e do
Emprego Publico, dos elementos referentes a recursos humanos da SGEC, dos
gabinetes dos membros do Governo e do Sistema de Recursos Humanos em Mobilidade

Especial;

Realizaram-se os atos de administragdo relativa ao pessoal em situagdo de mobilidade
especial, designadamente controlo da assiduidade, processamento dos vencimentos,
emissdo de declaragdes de fungdes e de contagem de tempo de servigo, emissdo de
guias de vencimento, gestdo dos processos de execugédo fiscal e de penhora, reinicios

de fungdes, organizacao e atualizagdo dos processos individuais e comunicagdo mensal

yasd
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das alteragdes ocorridas a entidade gestora de mobilidade;

Realizaram-se as agfes necessarias ao desenvolvimento de processos de recrutamento

e selecdo de pessoal;
Realizaram-se todos os atos necessarios ao registo de dados de adesédo as greves;

Assegurou-se o processamento das remuneragdes e abonos a cerca de 2000

trabalhadores dos servigos da Administragdo Central das duas areas governativas.

Gestao de Recursos Financeiros

Assegurou-se a elaboragdo, o acompanhamento e a gestdo dos orgamentos dos
gabinetes dos membros do Governo, da SGEC e das dotagdes afetas a despesas com
pessoal dos servicos integrados do ministério, num total de 25 propostas de orgamento;

1620 Propostas de alteragdes orgamentais; 300 Relatérios de execugdo mensal,

Elaboraram-se as contas de geréncia respeitantes aos orgamentos dos gabinetes dos
membros do Governo e da SGEC;

Asseguraram-se as a¢des necessarias ao processamento e liquidagdo das despesas dos

gabinetes dos membros do Governo, da SGEC e dos 6rgéos e estruturas do ministério;

Asseguraram-se as a¢des necessarias ao processamento e liquidagao das despesas dos
gabinetes dos membros do Governo, da SGEC e dos érgdos e outras estruturas: 237
pedido de libertagdo de créditos, 3929 numeros de processo de despesa, 8326
cabimentos, 2885 autorizagbes de despesa, 6949 compromissos, 7753 pedidos de
autorizagdo de pagamento, 1884 declaragdes de cabimentos e 460 reposi¢cdes abatidas

nos pagamentos;

Garantiu-se o apoio administrativo, logistico e financeiro ao POCH.

Contratacao Publica

Desenvolveram-se 1909 processos de aquisicdo de bens e servigos necessarios a
prossecucdo das atividades dos gabinetes dos membros do Governo, da SGEC, do
Programa Operacional Capital Humano, da Comissao Reguladora para a Seguranga das
Instalagdes Nucleares, do Conselho de Reitores das Universidades Portuguesas e do

Conselho Coordenador dos Institutos Superiores Politécnicos;

Centralizou-se a contratagdo de 41 categorias de bens e servigos para as entidades

Vavdl
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vinculadas do Sistema Nacional de Compras Publicas (SNCP), em média 850 entidades
por procedimento entre 2013 e 2014 e 140 entidades entre 2015 e 2017,

Procedeu-se a elaboragdo dos relatérios de estatistica anuais, bem como dos planos
nacionais de compras de publicas.

Gestao do Patrimonio

Assegurou-se o processo relativo ao Programa de Gestdo do Patriménio Imobiliario do
Estado;

Asseguram-se os procedimentos necessarios a aplicagédo do Principio da Onerosidade e
Validagao de 310 entidades;

Empreenderam-se as agOes necessarias a preservagao, a conservagao e a valorizagédo
do patriménio edificado afeto aos gabinetes dos membros do Governo, a SGEC e aos

orgaos e outras estruturas;

Elaborou-se e atualizou-se o inventario dos bens moveis nos edificios afetos a SGEC e
aos gabinetes dos membros do Governo;

Instalou-se uma rede de energia de emergéncia no edificio da Av. 5 de Outubro;

Remodelaram-se o bar/cafetaria, a entrada e os pisos 8.° ao 13.°do n.° 107 da Av. 5 de
Outubro e 0s pisos 2.° e 3° do n.° 89 da Av. 5 de Outubro.

Gestao Informatica

Assegurou-se o correto funcionamento das aplicacdes informaticas, nomeadamente,
SAPRH/Portal do Colaborador; OpenText; ArqHist; Horizon; Inarte; LegisEdu; Associagao
de Pais, EasyVista; GERFIP; etc.;

Geriu-se a infraestrutura e efetuou-se a manutencdo de redes e de servigos de
comunicagdes: VLANSs; Links Externos; DNS; Access Points; SWITCHES de piso e
SWITCH de CORE;

Desenvolveram-se as plataformas: ComprasMEC (agregagéo de compras), Assiduidade,
PRIMEC (missdes internacionais), JURISMEC (contencioso), SIMAF (monitorizagdo e

avaliagéo de fornecedores) e COMRSIN (gestdo de residuos nucleares);

Desenvolveram-se os novos sitios web da SGEC e da COMRSIN, implementou-se o sitio

web do Programa Escola Voluntaria e garantiu-se a manutengéo do sitio web do Prémio

L\
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de Escola;

e Iniciou-se o desenvolvimento das plataformas: SIHFOP (formacao profissional) e SIGET

(eventos do Teatro Thalia);

e Representou-se a SGEC nas reunides do grupo de trabalho para as tecnologias de

informagao e comunicagao das duas areas governativas.

Documentacao e Arquivo
e Assegurou-se a gestao do espodlio documental a guarda da SGEC,;

e Assegurou-se a gestdo do arquivo intermédio da SGEC (arrumagédo, transferéncia e

incorporagdo de documentos e identificagdo de documentagdo para abate);

e Procedeu-se ao atendimento de cerca de 5.000 utilizadores presenciais nas salas de

leitura e implementou-se a sala de leitura virtual,

e Procedeu-se a tratamento documental: criados e/ou alterados 54.053 registos
bibliograficos e 19.198 registos de autoridade;

¢ Procedeu-se a validagdo de registos no INARTE de 148 entidades, num total de 36.000
objetos;

e Representou-se a SGEC nas reunibes do conselho de aderentes do programa

“Administracéo Eletrdnica e Interoperabilidade Seméntica”.

Cooperagao e Relacdes Internacionais

¢ Acompanhou-se e coordenou-se a participagdo em atividades desenvolvidas ao nivel das
instancias e organismos comunitarios e internacionais, bem como ao nivel da cooperacéo

bilateral e da cooperagédo para o desenvolvimento;

¢ Representou-se a area governativa da Educagdo em instancias de dmbito nacional e

internacional (comités, redes, grupos, grupos de trabalho) e respetivas reunides;

e Elaboraram-se relatérios ou contributos para relatérios, inquéritos nas éareas de
competéncia e no quadro da avaliagdo da participagdo portuguesa em organizagdes

internacionais, na aplicagdo das politicas comunitarias e de tratados internacionais.

L
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Informacgao e Relag6es Publicas

Realizaram-se os atos necessarios ao envio, para publicagdo em Diario da Republica,

dos diversos atos normativos sujeitos a publicagao;
e Assegurou-se o atendimento presencial, por telefone e por correio eletronico;

e Assegurou-se a recolha, leitura e tratamento da legislagdo sobre a ciéncia, tecnologia e

ensino superior e educagao;

e Prosseguiu-se a recolha, tratamento e publicagdo de 5.368 documentos no repositdrio

digital da educagéo;

e Publicou-se o Boletim Informativo, com a legislagdo das areas da ciéncia, tecnologia e

ensino superior e da educagédo e informagdes gerais;

e Assegurou-se o secretariado de rondas negociais entre os gabinetes dos membros do
Governo e as organizagdes sindicais, bem como de outras reunides promovidas pelos
gabinetes;

o Efetuou-se o apoio e acompanhamento de agdes de protocolo e relagdes publicas;

e Celebraram-se protocolos com beneficios para todos os trabalhadores dos servigos e

organismos da ciéncia, tecnologia, ensino superior € educagéo.

A

Relatério da comissdo de servigo - 15 de julho de 2013 — 14 de julho de 2018 | Raul Capaz Coelho | 20



- Secretaria-Geral da Educacao e Ciéncia

J -

4. Aplicagao do SIADAP

Foi implementado, na SGEC, o modelo de governo infra ilustrado que integra o SIADAP 1, 2

e 3, bem como a gestdo da qualidade, do ambiente e da responsabilidade social.

Modelo de Governo

Programa do Govemo. delibera¢des do
Govemo Lei Organica —Miss3o Conseiho de Ministros. orienta¢Ses da

| tutela e do Ministério das Finangas,
legisla¢do, tendéncias nacionais e
intemacionais da Administrag3o Publica,
oportunidades e ameagas do setor...

Govermno, dirigentes superiores Carta de Missdo - objetivos estratégicos

| Dirigentes superiores | Visdo, Valores, Politica de G estao Integrada

Competéncias organizacionais e

. individuais; recursos humanos, financeiros
Mapa de pessoal Orcamento, P}anps de Atividades e e matenais disponiveis; indicadores de P

deF ormagao Profissional desempenho; auditonas internas e
| [ externas; niveis de servico da SGEC e
T = 7 | dos fornecedores; tecnologia: andlise dos
=1 | “best in class™; necessidades e

expetativas das partes interessadas:;
contribuigdes dos representantes dos
trabalhadores. onienlagbes do Conselho
Coordenador de Avaliag3o dos Servigos,

| Dirigentes superiores e intermeédios |

Dirigentes superiores e intermédios || stapap1 ~QUAR, objetivos, indicadores, metas
|

' Dirigentes superiores e intermédios, | SIADAP 2 - objetivos indicadores e metas das
CCA unidades organicas e dos dingentes intermédios 1

| Dirigentes superiores e ntermédios, | C omieture ik L
|CCA. trabalhadores ”SIADAPZS objetivos, ndicadares e metas indivduais I

Este modelo de planeamento permitiu enquadrar e conciliar os objetivos a 5 anos da Carta de
Missdo com os objetivos anuais do QUAR da SGEC, com os objetivos a 3 anos dos dirigentes
intermédios e com os objetivos a 3 anos dos trabalhadores, suportado num sistema integrado
de gestao que foi certificado em qualidade € ambiente.

Asseguraram-se, assim, todos os procedimentos necessarios a aplicagédo, na SGEC, das trés

vertentes do SIADAP - sistema integrado de gestdo e avaliagdo do desempenho na
Administragdo Publica.

e
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Em conformidade com o disposto na Lei n.° 66-B/2007, de 28 de dezembro, na redagao que
lhe foi conferida pela Lei n.° 66-B/2012, de 31 de dezembro, a SGEC assegurou o
planeamento, monitorizagao e avaliagdo da SGEC, de todos os seus dirigentes superiores e
intermédios, bem como de todos os trabalhadores, no estrito cumprimento dos termos e

prazos legalmente estabelecidos.

SIADAP 1

e Elaboraram-se os QUAR e os planos de atividades anuais, bem como 0s necessarios
desdobramentos de objetivos pelas unidades orgéanicas e foi efetuada a comunicagao aos
membros do Governo competentes, bem como ao servigo com competéncias de

coordenagdo em matéria de planeamento, gestéo e avaliagdo?;

e Assegurou-se a monitorizagao trimestral dos QUAR e planos de atividades, bem como a
consolidagdo dos resultados anuais e a elaborac¢do dos relatérios de atividades e de
autoavaliagdo, € a comunicagdo aos membros do Governo competentes, bem como ao
servico com competéncias de coordenacdo em matéria de planeamento, gestdo e

avaliagdo.

SIADAP 2

Para preencimento dos cargos de dire¢ao superior de segundo grau e de diregéo intermédia
foram realizados os respetivos procedimentos concursais, sendo que apenas se encontra
em regime de substituicdo um diretor de servigos, por ter cessado fungdes o seu antecessor.
Todos os dirigentes superiores e intermédios, mesmo durante os periodos em que se
encontraram em regime de substituigdo, comprometeram-se com os objetivos das respetivas
areas de servigo e apresentaram os relatérios sintéticos de monitorizagdo anual. Acresce o
facto de a SGEC ter implementado um procedimento de monitorizagao trimestral ndo previsto
na lei.

e Foiassegurada a concretizagio das Cartas de Miss&o dos dirigentes superiores através

do desdobramento anual de objetivos na SGEC e pelas diferentes unidades orgénicas;

e Garantiu-se o planeamento e compromisso dos dirigentes intermédios com os objetivos

2 A partir da publicagdo do Despacho conjunto dos Ministros da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior e da Educagdo n.2
10328/2016, de 17 de agosto, a SGEC passou a exercer essa competéncia, pelo que passou a reportar apenas aos membros
do Governo.

\/\/
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das respetivas unidades organicas e especificamente com o0s objetivos estabelecidos

para os respetivos periodos das comissdes de servigos;

e Assegurou-se a monitorizagdo trimestral de todos os objetivos estabelecidos, bem como
a elaboracao anual dos relatérios anuais de monitorizagao intercalar enviados, até 15

de abril de cada ano, aos respetivos superiores hierarquicos.

e Estdo a ser analisados os relatorios de comissao de servigo dos dirigentes intermédios

cujas comissdes de servigo se encontram no termo.

SIADAP 3

Asseguraram-se todos os procedimentos necessarios a aplicagdo do SIADAP 3, no que
respeita ao planeamento, & monitorizacdo e a avaliacdo dos trabalhadores, no estrito
cumprimento da lei, conforme gréfico infra. Acresce o facto de a SGEC ter implementado um

procedimento de monitorizagao trimestral ndo previsto na lei.

~
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Avaliagdo dos biénios 2013-2014 e 2015-2016

2013-2014 2015-2016
10
8
35
40
2
3 56
54
8 " 2
2 16
excelente relevante adequado inadequado excelente relevante adequado inadequado
Assistente Operacional Assistente Técnico

Técnico Superior

Planeamento dos biénios 2015-2016 e 2017-2018

2015-2016 2017-2018
78 77
96 94
51 51

42 42
10 10 13 13
Técnico Superior Assistente Técnico Assistente Técnico Superior Assistente Assistente
Operacional Técnico Operacional

Total trabalhadores
Trabalhadores com objectivos fixados

No planeamento do biénio 2015-2016 nao foram contratualizados objetivos com 1
trabalhador por este se encontrar em situagdo de doenga e no planeamento do biénio
2017-2018, ndo foram contratualizados objetivos com 2 técnicos superiores, um por

motivo de licenga parental e outro por se encontrar em situagdo de doenga.

v
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5. Gestio dos recursos

Recursos humanos

No que respeita a gestéo de recursos humanos, a SGEC tem vindo a apostar na qualificagéo,
polivaléncia, espirito de missdo e de equipa, inovagdo, mérito € competéncia e a privilegiar o
recrutamento de trabalhadores mais qualificados, embora, por forga da necessidade de
enquadrar trabalhadores provenientes da mobilidade, se tenham integrado alguns assistentes

técnicos.

Evolugao do numero de recursos humanos por cargo/categoria

Diregao superior 3 3 3 3 3 3 3
Diregao intermédia 16 11 12 12 12 12 12
Técnico Superior 76 82 81 76 79 89 94
Assistente Técnico 79 65 63 50 48 43 48
Assistente Operacional 13 12 12 12 12 13 13
Total 187 173 171 153 154 160 170
Percentagem com ano base 2011 100% 93% 91% 82% 82% 86% 91%

Evolucao da percentagem de cada cargo/categoria com base total de cada ano

Diregao superior 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2%
Diregdo intermédia 9% 6% 7% 8% 8% 8% 7%
Técnico Superior 41% 47% 47% 50% 51% 56% 55%
Assistente Técnico 42% 38% 37% 33% 31% 27% 28%
Assistente Operacional 7% 7% 7% 8% 8% 8% 8%
Total 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Entre os anos de 2011, ano da fusdo das duas secretarias-gerais antecessoras e do inicio do
exercicio de fungdes da presente gestéo, e 0 ano de 2015 verificou-se uma redugdo gradual
do numero de trabalhadores, sendo essa redugdo mais expressiva na categoria de assistente
técnico, embora com alguma redugdo, também, no nimero de técnicos superiores, ainda que

0 seu peso relativo face ao total de efetivos em cada ano tenha vindo sempre a aumentar. Em

Yavd
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2016 e 2017, aumentou ligeiramente o niumero de técnicos superiores provenientes de outros

servigos, mas também pela integracdo de novos trabalhadores finalistas do curso CEAGP.

Verifica-se uma clara tendéncia para o aumento do peso de técnicos superiores face as
restantes, conforme era intensdo da gestao de topo.

Recursos financeiros

Evolugao do volume de orgamento executado

60 000 000
50 000 000
40 000 000
30 000 000
20 000 000
10 000 000
0
2013 2014 2015 2016 2017
Atividades (€) B Investimento (£)
Evolugdo da taxa de execugdo orcamental
96,9% 94,1% 96,1% 95,9% 95,5%
31,09
y 22,6% 23,3%
14,1%
3,6%
2013 2014 2015 2016 2017
Atividades (€) Investimento (€)
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Desenvolvimento pessoal

A motivagdo e desenvolvimento pessoais colocados ao servico da SGEC foram uma

constante, sendo disso exemplo a frequéncia do Curso de Doutoramento em Direito,

Especializagdo em Ciéncias Juridico Politicas, com inicio no ano letivo 23017/2018, bem como

algumas das formagdes e cursos participados:

52 Sessdo do Ciclo de Debates - Promog¢do da Seguranga € Saude no Trabalho na
Administracdo Publica - 2 horas;

Protecdo de Dados: Regulamento Geral, Diretivas da UE e Legislagdo Nacional - 7
horas;

O Novo Cédigo do Procedimento Administrativo - 14 horas;

Etica, Gestdo Publica e Prevengdo da Corrupgdo na Administragdo Publica - 3 horas;
O Novo Cédigo do Procedimento Administrativo - 3 horas;

Obijetivos, indicadores e metas - 1,5 horas;

Curso Intensivo sobre o novo CPA - 22,5 horas;

Jornadas CPA: As Novas Solugdes Legislativas - 11,5 horas;

A Revisdo do Cédigo do Procedimento Administrativo - 15,5 horas,

Lei Geral de Trabalho em Fun¢des Publicas - 28 horas;

Contratagdo Publica e Organizagdo e Processo do Tribunal de Contas - Visto Prévio -

14 horas;

Funcionalidades da nova Plataforma de Assiduidade - 2 horas;

Lei Geral do Trabalho em Fungdes Publicas - 4 horas;

Hora Vitamina- Técnicas de Motivagao - 4 horas;

Salario Emocional - O Salario para além Retribuigdo Financeira - 4 horas;
Resolugdo Criativa de Problemas - 4 horas;

Lei Geral do Trabalho em Fung¢des Puablicas - 7 horas;

Projeto de Revisdo do CPA - 7 horas.

a4
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Competéncias demonstradas

As competéncias de lideranga e de gestdo, visdo estratégica e representagdo externa,

definidas para os dirigentes superiores dos servigos, foram trabalhadas, desenvolvidas e

concretizadas em resultados, alguns dos quais referidos em pontos anteriores deste relatério

e de que sdo exemplo:

A aplicagéo rigorosa e articulada do SIADAP nas diferentes vertentes;

Os bons resultados obtidos nos questionarios de satisfagdo de trabalhadores, que

refletem o espirito de grupo e o clima organizacional de participagéo € cooperagao;

A capacidade de ajustar a estrutura e os procedimentos as mudangas e evolugdes
externas ao nivel governamental, ao nivel da transferéncia e da assungdo de novas
competéncias, do planeamento estruturado de longo prazo, mas com a flexibilidade
necessaria face as alteragdes ciclicas sem nunca perder o foco nos objetivos de longo

prazo;

A representagao inter e intrainstitucional sempre assegurada nos diferentes foruns e
grupos entre os quais : Coordenador do ponto focal de modernizagédo e simplificagao
administrativa do Ministério da Educagdo e Ciéncia, Presidente do Conselho de
Administracdo da Editorial da Educac¢ao e Ciéncia, Presidente da Mesa da Assembleia
Geral da Caixa de Previdéncia do Ministério da Educagdo, Presidente do Conselho
Coordenador da Avaliagcdo da Secretaria-Geral, Administrador da Fundag¢do Escola
Portuguesa de Macau, Arbitro Representante das Entidades Empregadoras Publicas,
Vogal ndo permanente da Comissao de Recrutamento e Sele¢do para a Administragao
Publica (CReSAP), Representante do Ministério da Educacao e Ciéncia na Comisséo
de Acompanhamento do procedimento de apuramento dos factos constitutivos do direito
a compensagao financeira dos docentes cuja colocagdo foi anulada no dmbito da bolsa

de contrata¢do de escola no ano letivo de 2014-2015, entre outros;

O reconhecimento, por parte dos servigos e organismos clientes, dos bons resultados

obtidos nos questionarios de satisfagao de clientes; entre outros.

Yavd
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8. Andlise prospetiva

Como resultado da analise prospetiva que foi desenvolvida durante o Ultimo ano e que

envolveu a andlise do historial da SGEC e dos seus indicadores de performance, a andlise

PESTA (contexto politico, econdmico, tecnolégico, ambiental e social), a andlise SWOT

(pontos fortes e francos, ameagas e oportunidades), a analise de partes interessadas

(necessidades e expectativas), foi desenvolvido um projeto de mapa estratégico para o

quinquénio 2019 - 2023 que se apresenta de seguida:

Mapa estratégico Vetores Estratégicos

Partes
interessadas

Processos

Aprendizagem

Recursos

Valores

Missdo - Apoio técnico especializado
Foco - Sustentabilidade

Visdo - Exceléncia organizacional

Eficacia e celeridade no apoio Celeridade no apoio técnico Qualidade dos servicos e nivel de
técnico especializado especializado satisfagdo dos clientes
Desenvolvimento de plataformas Desenvolvimento de canais de Conformidade, prevengao e
tecnoldgicas, colaborativas e de informacgdo e comunicagdo controlo do risco - processos,
servigos digitais digitais pessoas e outsourcing

Cultura de envolvimento, de
compromisso, de rigor e de
resultados

Competéncias técnicas e
comportamentais adequadas

Funcionalidade e adequagdo das
instalagdes e infraestruturas
fisicas

Funcionalidade e adequagdo da
infraestrutura tecnoldgica

Sustentabilidade financeira e a
otimizagdo de recursos

Legalidade — Responsabilidade - Compromisso - Competéncia

Eficacia
Eficiéncia
Qualidade

Yayl
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9. Consideragoes finais

Os dados apresentados, relativos aos anos de 2013 a 2017, evidenciam a superacgdo diligente,
leal e intrépida dos compromissos assumidos na Carta de Missdo, bem como os desafios

adicionais colocados durante a vigéncia da comissao de servigo agora em andlise.

Exemplos desses desafios sdo o apoio técnico especializado aos membros do Governo,
orgaos, servigos e organismos de duas areas ministeriais - da Ciéncia, Tecnologia e Ensino
Superior e da Educagdo, na sequéncia da entrada em vigor da Lei Orgénica do XX| Governo,
assim como o trabalho exponencial desenvolvido pela SGEC, enquanto secretariado de apoio
técnico as ComissbGes de Avaliagdo Bipartida, no ambito programa de regularizacéo
extraordinaria dos vinculos precarios inadequados na Administragdo direta e indireta do
Estado e no setor empresarial do Estado (PREVPAP).

Por dltimo, ndo pode deixar de ser referida a importéncia da boa colaboragdo e interagao
institucionais com os representantes dos diversos 6rgaos, servigos e organismos das areas
governativas da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior e da Educacao e de outras entidades
da Administragdo Publica, como, ainda, a competéncia, a dedicagdo e o zelo, ndo s6 da
estrutura dirigentes, mas, também, dos trabalhadores da SGEC, os quais tornaram possiveis

os resultados apresentados.

Lisboa, 10 de abril de 2018

pp

(Anténio Rayt Capaz Coelho)
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